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ולתת לו במשך שנה אחת  ... אנחנו מתכוונים בחוק שירות הבטחון ...  לקחת את כל הנוער הזה   ... " 

. הרבה מאד לנוער  תיתן שהשנה הזאת  , מקווה אני  ....  . חינוך אשר יכשיר אותו ל ת פ ק י ד   ה ד ו ר .. 
 ... של עבודה   אחווה , של תרבות   אחווה , של נוער   אחווה תיצור באמת  , היא תלכד אותו

 
 . אתקשה בכל  –שאם מישהו ישאל אותי שאגדיר לו זאת  , זה מין דבר כזה  –רוח האדם  ... 

 . שיש דבר כזה , וכל אחד מאתנו יודע ... הכל נמצא תחילה ב ר ו ח   ה א ד ם  ותלוי בו  
כי זאת אי אפשר לתת על ידי פקודה וצו ועל ידי הושבה במאסר ועל ידי  . לא תוכל לתת המדינה   -ז א ת  
 . זה יכול להיות רק פרי התנדבות . זה מוכרח לבוא מאליו ! רוח היא באדם . הכרח 

 
 ! את   ה ד ב ר    ה ז ה    יש לתת לנוער

 
 . זאת גולת הכותרת של החינוך

 
הרוח בשביל  - איך ללקט את הניצוצות האלה של שאר : היא , גם בצבא ובכל מקום ומקום , הבעיה שלנו ... 

בפנים. בלשון מסורתית  מ הענין העומד בפניכם... החלק השני מוכרח לבוא  זה  . שיפרו את כלל הנוער 
 .  כי ממנה בא הכל . והיא אולי העיקר ! ויש נשמה יתרה . על ידי הפעלת הנשמה היתרה : הייתי אומר 

 
מוכרח לבוא מאמץ של התנדבות חפשית של כל  , נוסף למאמץ של המדינה והמאמץ של הצבא , לכן

 . שיכול באמת לתרום בשאר רוחו להעשרת הנוער ולהעלאתו מי  , בעל יכולת 
השכלתם  , מבחינת ידיעותיהם , טובי הנוער גם מבחינת הכשרונות שלהם  –משום כך יידרשו טובי הנוער  

החושים החברותיים  , התכונות החלוציות , גם מבחינת התכונות הנפשיות (; אבל זה רק חלק אחד )
 " ... שלהם 

 
 בן גוריון  . הבטחון דדברי ראש הממשלה ושר 

  (ל"מתוך ארכיון צה) 26.8.1949ט  "אלול תש ' ע א"בפני הסגל הפיקודי של גדנ
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ר  י צ ק  ת
מסוגו  ראשוני  חלוץ  מחקר  הינו  זה  החברתיות  , מחקר  התופעות  אחת  והמרתקות  על  המעניינות 

 . בחברה הישראלית בשנים האחרונות
ניו, צבאיות- במוקד מחקר זה הוצבו המכינות והתכניות הקדם , יורק -המקבלות תמיכה מפדרציית 

הישראלית בחברה  שונים  ממגזרים  צעירים  בין  לשלב  וחילונים: והאמורות  ועולים, דתיים  , ותיקים 
ימין אורד , אדרת, בית ישראל, נחשון -לה נמנות המכינות  על תכניות א אקונומי מגוון-מרקע סוציו

 . עצמך וקהילה, ש"צל - והתכניות, ורבין
הוא מסכם , יורק-של הפדרציה היהודית של ניו" העם היהודי"שנערך לבקשת ועדת  , מחקר ההערכה

ם את מניעיה, המחקר נועד לבחון את מאפייני הרקע של משתתפי התכניות הקדם צבאיות. באופיו
- ובעיקר את ההשפעות של התכניות הקדם, וציפיותיהם מהתכניות השונות ומידת מימושם בפועל

 . ובטווח הבינוני( בשירות הצבאי)בטווח המיידי , צבאיות על חיי צעירים ישראלים
הנחקר ומורכבותו של השדה  מורכבותן של שאלות ההערכה  על  , לאור  ההערכה  התבססה שיטת 

כמותניים   כלים  בין  ובוגרים)שילוב  לחניכים  התכניות, שאלונים  לצוותי  איכותניים  ( טפסים  וכלים 
 (. ניתוח מסמכים, ראיונות קבוצתיים וראיונות עומק)

כמו גם בין התכניות הנוספות שהוכללו  , לאור השונות הרבה שנתגלתה בין התכניות שבמוקד המחקר
: עובדו ונותחו הנתונים הוגדרו במסגרת המחקר ארבעה משתני מפתח לפיהם, שוואהבמחקר לשם ה

ניו" פדרציית  ידי  על  אחרות" )יורק-תמיכה  לעומת  הפדרציה  ידי  על  הממומנות  סוג  (; "תכניות 
צבאית הקדם  קדם" )המסגרת  שנת -מכינות  כגון  אחרות  צבאיות  קדם  תכניות  לעומת  צבאיות 

אופי חילוני  , תכניות בעלות אופי דתי הומוגני " )יין את משתתפי התכניתאורח החיים המאפ(; "שירות
וחילונים לדתיים  משותפות  ותכניות  הסוציו(; "הומוגני  התכנית-ההרכב  פונה  אליו  רקע " )אקונומי 

 (.אקונומי נמוך ואחיד שלהם-אקונומי גבוה ואחיד של המשתתפים לעומת רקע סוציו-סוציו
של   הפרופיל  המחקר  התכניותבחינת  נבדלות    שבמוקד  שלהן   הוותק  להבדלי  בנוסף  כי  מראה 

השילוב בין משתתפים התכניות זו מזו במידת השילוב בפועל של מגזרים בחברה הישראלית ובמידת  
סוציו שונה-מרקע  הקדם . אקונומי  התכניות  משתתפי  מרבית  כי  ידי  , צבאיות-נמצא  על  הנתמכות 

 ". עצמך"ו" ימין אורד" להוציא משתתפי מכינות, החברתית בישראלהפדרציה מייצגים את האליטה 
התכניות   משתתפי  של  הכללי  הרקע  פרופיל  בין  משמעותיים  הבדלים  אין  כי  מראים  הממצאים 

יחד עם  (. שאינן נתמכות על ידי הפדרציה)שבמוקד המחקר לבין זה של משתתפי התכניות האחרות  
תופסים את הרכב המשתתפים בתכנית שבה    המחקרהמשיבים מהתכניות שבמוקד  נמצא ש, זאת

יותרהשתתפו   מובהק מבחינת הרקע הסוציו  כמגוון  אורח החיים ומבחינת הגדרה  , אקונומי-באופן 
 . מאשר המשיבים מהתכניות האחרות, עצמית של רמת דתיות

עקרוני התכניות , באופן  במרבית  המשתתפים  משפחות  של  הכלכלי  המצב  כי  הממצאים  מראים 
נראה , אולם. ימון הפדרציה היה מאפשר להם להגיע למכינה גם ללא הסיבסוד של הפדרציהשבמ

הקד בתכניות  התמיכה  מעוטי  "שהמשך  במשתתפים  התמיכה  מבחינת  הן  חשובה  היא  למיניהן  צ 
והן מבחינת עידודן של התכניות להמשיך , הן מבחינת הצורך בהרחבת מעגלי ההשתתפות, יכולת

 . ומגוונת של מרכיבים ופעילויות ולהפעיל מערכת עשירה
כלל הממצאים מצביעים על כך שרוב התכניות הקדם צבאיות שבמוקד המחקר הן בעלות משיכה  

סובלנית עולם  מראש בעלי תפיסת  עצמם  , לצעירים שהם  והתופסים  לחברה  לתרום  נכונות  בעלי 
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רת השפעה של התכניות  ניכ, למרות זאת. גבוהה -במידה בינונית כמנהיגים של עשייהכמנהיגי דעה ו
מנהיגות  של  לכיוון  שלהם  העדיפויות  סדרי  של  בשינוי  והן  קיימות  עמדות  בחיזוק  הן  הבוגרים  על 

 : המגלה מידה גבוהה יותר של מחויבות חברתית
הנתמכות על ידי הפדרציה , ממצאי המחקר מצביעים על השפעותיהן של התכניות הקדם צבאיות

 : במספר מישורים, יורק-היהודית של ניו
, משפיעות התכניות על הגברת הסובלנות לעמימות וגמישות מחשבתית, ערכי-במישור הקוגניטיבי

קונפורמיות אחרים, הפחתת  עם  להיכרות  הרצון  ויהודיות , חיזוק  יהדות  של  מושגית  הרחבה 
לה  והתפתחות קהי, מעבר למשמעות הדתית הדומיננטית בישראל, למשמעויות תרבותיות ולאומיות

השונה מהשפה של הסביבה ממנה  , של אנשים בעלי שפה משותפת מבחינה ערכית והתנהגותית
בחברה . באו חברתי  שינוי  לקראת  וכמובילים  מחויבות  כבעלי  עצמם  תופסים  זו  קהילה  חברי 

ועיסוק בפועל בתחום , קירוב בין דתיים וחילונים, צמצום פערים חברתיים: הישראלית במגוון היבטים
 .החברתי והקהילתי ,החינוך

בשינוי  : משפיעות התכניות על משתתפיהן בשני היבטים, במישור העמדות כלפי התנהגות עתידית
כגון  עדיפויות  המכוונים , סדרי  יעדים  השגת  חשבון  על  חברתית  מחויבות  של  התחושה  בהגברת 

 ".אחר"סובלנות כלפי ה, להנאה אישית ובחיזוק מגמות קודמות כגון
ההתנהגו בפועל-תיבמישור  בשירות   ,מעשי  משמעותיים  תפקידים  מילוי  על  התכניות  משפיעות 

הממצאים מראים כי שליש מהבנים בוגרי התכניות הקדם צבאיות לסוגיהן השונים ממלאים . הצבאי
  התכניות המשלבות נמצא כי לבוגרי . שיעור הגבוה פי שלשה מהאומדן הידוע. תפקידי פיקוד וקצונה

לעס יותר  ברורה  והדרכהנטייה  הוראה  בתפקידי  כן  .וק  בהרחבת  , כמו  ניכרות  התכניות  השפעות 
ולא )רפרטואר התפקידים שהבוגרים תופסים כמשמעותיים   הכללה של תפקידים התורמים לכלל 

ובמתן משקל גבוה יותר לאופן המילוי של כל תפקיד הנקרה על דרכו של  ( למטרות פיתוח אישי בלבד
 .הבוגר

הצעיר   גילם  הבוגריםלמרות  חייהם  של  העיצוב  בשלב  נמצאים  הם  כי  חי  , והעובדה  כבר  מיעוטם 
מאלה הנמצאים עדיין בשירות צבאי  , חלקם. במסגרת של קהילה בעלת מכנה אידיאולוגי משותף

לאחריו  בהמשך, וחלקם  כאלו  בקהילות  לחיות  שירצו  עצמם  על  מהתכניות  , בנוסף. מעידים  חלק 
גריהם להתפזר בחברה הישראלית ולהשפיע בכל מקום אליו הם שבתמיכת הפדרציה מכוונות את בו

בוגרים, מגיעים ליצירת קהילות  מכוונים  ו. ופחות  לומד  חלק  , מתוכם. או עובד/מחצית המבוגרים 
 . חלק קטן מהבוגרים עובד בתכניות קדם צבאיות. נכבד עוסק בעיסוקים הקשורים לחינוך

והם מייחסים לה שינויים מפליגים  , תתפו חיובי ביותריחסם של הבוגרים לתכנית הקדם צבאית בה הש
תפיסותיהם מוקדים  , על  בארבעה  שלהם  ונטיותיהם  שלהם  חברתית  –הידע  מחויבות , מחויבות 

השפעת התכנית חרגה , לדבריהם. מיומנויות וכלים משמעות היהדות עבורם ורכישת, לדמוקרטיה
 . חברים ועמיתים, בני משפחה  –הקרובה  מעבר להשפעה עליהם והשפיעה גם על אחרים בסביבתם  

על  , בנוסף בתכנית  החברתית  העבודה  במסגרת  לפעילותם  בינונית  השפעה  הבוגרים  מייחסים 
קידום , שיפור איכות החיים של חברים בקהילה, מבחינת שיפור האווירה בקהילה  –הקהילה בה פעלו  

 . י משמעותי בקהילהאו מבוגרים מבחינה אישית או התפתחותית ויצירת שינו/ילדים ו
ניו פדרציית  ידי  על  הניתנת  התמיכה  כי  מלמדת  הממצאים  משמעות  -הצטברות  בעלת  היא  יורק 

הקדם , מינהלית-ארגונית התכניות  בין  מהותי  באופן  מבחינה  אינה  למיניהן-אך  במחקר . צבאיות 
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המסבירים (, ומגדר   אורח חיים  ,אקונומי-רקע סוציו, סוג התכנית)מוצגים משתנים אחרים שנבחנו  
 .נקודות דמיון ושוני בין המשתתפים בתכניות

והמשלבות הכלליות  צבאיות  הקדם  והתכניות  המכינות  של  הצעיר  גילן  ברורה , למרות  השפעתן 
צבאיות לבין מאפייני  - השפעה זו נובעת משילוב בין מאפייני המכינות והתכניות הקדם. ונראית לעין

 . המשתתפים בהן
ייחודיתהמכי באידיאולוגיה  מתאפיינות  צבאיות  הקדם  והתכניות  של , נות  דופן  יוצאת  באישיות 

בשילוב בין לימודים לבין עבודה קהילתית חברתית ויותר מכל בשאיפה  , העומדים בראשן וצוותיהם
 . מנהיגותי של מדינת ישראל-החברתי  "תקן את עולמה"אמיתית ל

עבור מגזרים  מידת האטרקטיביות הנמוכה שלהן  ר היא  נקודת התורפה של התכניות שבמוקד המחק
ויותר מכך הנמצאים, מגוונים של צעירים בישראל  יעד  בשוליים  , באופן זמני או קבוע, עבור קהלי 

ערי פיתוח ושכונות  )צעירים מהפריפריה  , עולים חדשים)תרבותיים בחברה הישראלית  -החברתיים
 (. מצוקה

זאת הד, לאור  של  בסיכומו  המלצותמובאות  האופרטיבית, יווח  וברמה  העקרונית  העולות   ,ברמה 
 : ביניהן, מממצאי המחקר הנוכחי

כדי להשיג את המטרה של שילוב בין מגזרים   – העמקת השילוב והאינטראקציה בין מגזרים בחברה
הקד התכניות  כיום  נוקטות  הישראלית  אסטרטגיות"בחברה  בשתי  מתמשכת  , האחת: צ  הפגשה 

טיפוח  ,  האסטרטגיה השניה.  בקרב משתתפי התכנית( בעיקר בין דתיים וחילוניים)ואינטנסיבית מאד  
כ משרתת"-המשתתפים  במסגרת  " )אליטה  המשתתפים  שמבצעים  ההתנדבותית  העבודה 

של   (.התכנית קיומה  על  מצביע  ו  אסטרטגיההמחקר  נוספת  השלכותיהאפשרית  של  : על  שילוב 
נחוץ ליצור מהלך מדורג , לשם כך. החלשות והמוחלשות בתוך התכניות הקדם צבאיות  האוכלוסיות

תיכון תלמידי  בקרב  מנהיגות  לפיתוח  תכניות  מתקיימות  מקפצה  , שבו  מכן  לאחר  המשמשות 
אסטרטגיה זו תביא לצמצום ההדרה החברתית של  נראה כי  . צבאיות-להשתלבותם בתכניות הקדם

למר ולהכנסתם  חלשים  החברהמגזרים  משאביהן , ככלל .כז  המפנות  בתכניות  לתמוך  מומלץ 
סוציו מרקע  הבאים  בין -למשתתפים  בהפגשה  משאביהן  את  המשקיעות  ובתכניות  נמוך  אקונומי 

ולא רק בהפניית משתתפיהם לתרום לקבוצות   התכנית פנימה בתוךאקונומיות שונות  -שכבות סוציו
 . שלהם" לקוחות"חלשות ומודרות כ

להעלאת מודעות בציבור , צבאיות-הגברת שיתוף הפעולה בין התכניות והמכינות הקדם –גיוס ושיווק  
באמצעות מהלך מערכתי  , זאת  .במרכז הארץ ובפריפריה, ובעיקר בציבור החילוני והמסורתי, לקיומן

פרסו של  והמשלבותכולל  הכלליות  המכינות  ושיווק  הספר, ם  בתי  תקשורת , באמצעות  ערוצי 
 . ב"האינטרנט וכיו, האלקטרונית והכתובה

ייחודית אוריינטציה  של   חיזוק  מרכיבים  צבא"וחיזוק  או   - "הגשמה אחרי  במכינות  לתמוך  מומלץ 
ייחודית"תכניות קד אוריינטציה  בעלות  עצמן אתגרים  , צ  ופורצות הלוקחות על  לאומיים  ומשימות 

 . דרכים חדשות בחברה הישראלית
הן מבחינת התמיכה    - יורק בתכניות הקדם צבאיות-החשיבות של המשך התמיכה של פדרציית ניו

והן מבחינת עידודן של , הן מבחינת הצורך בהרחבת מעגלי ההשתתפות, במשתתפים מעוטי יכולת
 . וונת של מרכיבים ופעילויותהתכניות להמשיך ולהפעיל מערכת עשירה ומג

  - שמירת קשר רצוף ושיתוף פעולה של נציגי פדרציית ניו יורק עם הגורמים הפעילים בתחום
 . ועם פורום ראשי המכינות, צ במשרד החינוך ובמשרד הבטחון "ראשי תחום מכינות הקד
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א  ו ב  מ
קדם בתכניות  עוסק  זה  הערכה  חינוכיות-מחקר  במסגרות  כלומר  המוצעות חב-צבאיות,  רתיות 

 לצעירים יהודים ישראלים, בתום לימודיהם התיכוניים, ולפני גיוסם לשירות חובה בצה"ל. 
של הפדרציה היהודית של ניו יורק,   ביוזמתה של ועדת "העם היהודי"  2005המחקר התבצע בסתיו  

מגזרים    צבאיות אשר חרטו על דיגלן את המטרה של קירוב לבבות בין-התומכת בשמונה תכניות קדם
 שונים בחברה הישראלית. 

 
בעשור האחרון נוצרו והתפתחו מגוון מסגרות חינוכיות / חברתיות, המוצעות לבוגרי תיכון בישראל,  

לשירות לאומי.   או  לצה"ל  התגייסותם  לפני  ועולים,  ותיקים  וחילוניים,  דתיים  ובנות,  התכניות  בנים 
ותיקים  צבאיות המיועדות לחניכים דתיים וחילונים,  - קדם   ותכניות   מכינות   – העומדות במוקד המחקר  

מהוות חלק ממגוון רחב יותר  תכניות אלה  המקבלות תמיכה מהפדרציה היהודית של ניו יורק.  ,  ועולים
 – צבאיות, המיועדות למסיימי תיכון הפועלות כיום בישראל, וחותרות למטרות כגון  -של תכניות קדם

 , גיבוש וחיזוק זהות יהודית וישראלית, הכנה לצבא ועוד.פיתוח מנהיגות חברתית עתידית
 

מחקר ראשוני מסוגו על אחת התופעות החברתיות המעניינות    –המחקר הנוכחי הוא מחקר חלוץ  
לא נערך עד והמרתקות בחברה הישראלית בשנים האחרונות. מפתיע היה לגלות במהלך המחקר כי  

  17למרות שחלפו כבר  כה, למיטב ידיעתנו, מחקר כלשהו על התופעה, מאפייניה והשלכותיה. זאת,  
מאז קיימות    שנים  וכיום  הראשונה,  המכינה  של  קדם  23הקמתה  ידי -מכינות  על  מוכרות  צבאיות 

הכ בתהליכי  ונמצאות  לאחרונה  שהוקמו  נוספות  ארבע  המדינה,  קדםרשויות  תכניות  ועוד  - רה, 
 צבאיות רבות.

  
ל  הן  הנוכחי  המחקר  של  העל  ה   שרטט מטרות  חניכי  של  הפרופיל  המחקר:    תכניות את  שבמוקד 

על  צבאית  - מהתכניות, ולבחון את השפעות השנה הקדם   מאפייני הרקע שלהם, מניעיהם וציפיותיהם 
 בטווח המיידי )בשירות הצבאי( ובטווח הבינוני, ככל שניתן לבדוק זאת כיום.    חייהם,

 
ת הידע,  תשתית למחקרים נוספים בתחום, אשר יעמיקו עוד א  ניחאנו מקוות שמחקר זה יפתח פתח וי

מבחינה היסטורית ומבחינה ארגונית, שלא   צבאיות-תכניות הקדם ההבנה והתובנה על התפתחות ה
הרחבנו בהן כאן, מקוצר היריעה והזמן המועט שעמד לרשותנו. כאמור, בהתאם לשאלות שעניינו את  

חיב מזמיני המחקר, התמקדנו בעבודה זאת רק בחלק מהמכינות והתכניות הקיימות, ויש מקום להר
 ולהגדיל את המחקר בתחום ולהאדירו.  
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ה  ד ו ת י  מ ל  ש
לולא עזרתם היה הופך ביצוע  . אשר תרמו מזמנם וממרצם למחקר  ,ברצוננו להודות לרבים וטובים

 .  אפשרית-למשימה בלתי, שהתבצע בפרק זמן כה קצר, המחקר
 

  -תודותינו מקרב לב נתונות  
לחברי ועדת העם היהודי בפדרציית ניו ו, ותמיכתו במחקריורק על עצתו  -לאילן הלפרין ממגבית ניו

על האפשרות שניתנה לנו להתוודע לעולם המגוון והמרתק המשתרע לאחר סיום התיכון ולפני  יורק,  
 .השירות הצבאי

 
הממונה על  , יוס אלדר'( במיל)ל  "צ במשרד החינוך ולתא"ראש תחום מכינות קד,  למר יוחנן בן יעקב

באגף"מכינות קד הביטחון , הביטחוני חברתי  צ  עולם , משרד  והמקיפה את  המערכתית  שראייתם 
 . המכינות סייעה לנו רבות

 
והתכניות  המכינות  מזמנם ,וצוותיהם  לראשי  חסכו  לא  פנים, אשר  במאור  לנו  בפתיחות , וסייעו 

צר ועזרה פעילה באיסוף הנתונים מהחניכים והבוגרים בפרק זמן ק, הסברים, ובסבלנות במתן מידע
 : יחסית

 הגליל  עמותת -עצמך תוכנית) רוזנשטיין ומרק אלף מירי(, אורד ימין מכינת ) גהן ונורית אלדר איל
 מאור  י'בנג(, שמש בית,  community bridges קהילה) רביב ועינת פלאם כהן אפרת(, ערכי לחינוך

ואורלי שחר   פרדקין דני(, נחשון מכינת) אולשטיין וגלעד נתיב זאביק(, ש"צל פרויקט) אלפרוביץ ותמר
  ומיכל זמיר דני(, ישראל בית  מכינת ) שלום -בן פרידמן ואורלי שלום -בן פרידמן הושע(, אדרת מכינת)

(, אדומים-כפר, פרת -עין מכינת) אשל ארז(, רבין ש"ע חברתית מנהיגות להכשרת המכינה) שילה
 תמי(, בוקר שדה, הנגב מכינת) רייכר גונן(, ברוך מעיין, העליון הגליל מכינת) פלמה ודודו ברוך יוסי

 המכינה) פינק ואלי קנדלר נפתלי הרב(, יתיר מכינת) הגר משה הרב(, ירוחם, באר גרעין) ביטון
 -כץ ונטע(, אלון עמותת) אליס אורי(, מלאכי קרית, והפריפריה הפיתוח עיירות  נוער מנהיגות לפיתוח

 (.הצופים תנועת) גבאי
 

דור העתיד של  , צבאיות- תודות לחניכי ובוגרי המכינות והתכניות הקדם , ואחרונים אחרונים חביבים 
ישראל במדינת  הדיון, המנהיגות  בקבוצות  השתתפו  העומק, אשר  בראיונות  השיבו , התראיינו 

 .  וגילו מעורבות ואיכפתיות יוצאי דופן בנושאי המחקר, והמפורטיםלשאלונים הארוכים 

 
 .  ויזכו להצלחה רבה בכל מעשי ידיהם , לם על הברכה יבואו כו 
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י  ל ל כ ע  ק  ר
ם  ד ק ת  ו ר ג ס ת  - מ ו י א ב ם   –צ י נ ו ו ג ו ם  י ג ו  ס

לימודיהם   את  המסיימים  צעירים  פני  בישראל  פתוחות  אפשרויות  הרבה  כך  כל  היו  לא  מעולם 
הצעירים בוחרים  התיכוניים. כיום, הם יכולים להתלבט בין האפשרויות השונות מקצה אל קצה. מרבית  

עדיין להתגייס, כמוגדר בחוק. קיימת האפשרות לעשות שירות לאומי במקום שירות צבאי. אפשרות זו  
היתה בעבר רלוונטית יותר לבנות דתיות וכיום, הופכת לאפשרות לגיטימית לנוער שאינו יכול להתגייס 

רות. מיעוט מקרב הצעירים בוחר  מסיבות בריאות או שאינו מעוניין להתגייס מסיבות אידיאולוגיות ואח
אפשרות שהלגיטימציה שלה בחברה הישראלית עלתה בשנים האחרונות. מיעוט אחר    –שלא להתגייס  

להתחייב לשירות צבאי, אך להקדים לו שנה ויותר של   -בוחר דווקא באפשרות ההפוכה והמאתגרת  
להקדי לצעירים  המציעות  מגוונות  תכניות  קיימות  אחר.  מסוג  לפעילות פעילות  זה  זמן  פרק  ש 

 :1התנדבותית, ללימודים, לפיתוח אישי או לשילוב של כל המרכיבים, כגון 
מסלול, המאפשר לדחות את השירות בצבא למשך שנה )או יותר(. המכינה    –מכינות קדם צבאיות  

התנדבותית,  מתקיימת במסגרת פנימייתית וכוללת שילוב של לימודים עיוניים וחווייתיים, עבודה  
 הכנה לצה"ל ופיתוח אישי. על המכינות הקדם צבאיות נרחיב להלן.

להתנדב   כדי שנה עד של לתקופה בצבא השירות את לדחות המאפשר מסלול - 2שירות שנת
 . אחרת חברתית בפעילות או נוער בתנועות בקהילה, להדריך

ם שירות בהיאחזות או בקיבוץ  ל ע"מסלול המשלב שירות בחטיבת הנח -( נוער חלוצי לוחם)ל  "נח
 . ל"במסגרת גרעיני נח

הסדר   בישיבה -ישיבות  לימודים  בשילוב  צבאי  תיכוניות  . שירות  ישיבות  לתלמידי  מיועד  המסלול 
 . יחידות לימוד 5ל או לתלמידים הניגשים לבחינת בגרות בתלמוד בהיקף של "י צה"המוכרות ע

מסגרות תיכוניות ועל תיכוניות מקצועיות וקדם  - המכללות הטכנולוגיות של חיל האויר וחיל חימוש
   המכשירות תלמידים למקצועות טכניים לפני הגיוס )שנות י"ג וי"ד(., צבאיות

 
 – כגון, צבאי שירות  עם ייחודיים מסלולים המשלבות מסגרות כוללת אינה זו שרשימה לציין חשוב

 שונים  בתחומים מוכשרים תלמידים ומגייסות המאתרות מצוינות תכניות  או אקדמית עתודה
 . מחקריים  קצונה לתפקידי אקדמי באופן אותם ומכשירות

תכניות מסוגים  שנעשה בו שימוש גורף כדי לתאר  , הפך למונח שגור" מכינות קדם צבאיות "המונח  
גם חלק הארי   .לפני השירות הצבאי  -אשר המכנה המשותף שלהן הוא המועד בו הן מתקיימות  , שונים

בטרם  , לפיכך. כהגדרתן הרשמית ,צבאיות- של התכניות הנמצאות במוקד מחקר זה הן מכינות קדם 
 .יהואת שרש נפנה לתאור כללי של התכניות יש להבין את תופעת המכינות הקדם צבאיות

 

  

 
 .     http://www.aka.idf.il/giyus/general/?CatID=23072הבטחון: משרד באתר ניתן המידע  1

יש להבחין בין שנת שירות, המתווספת לשירות הצבאי לבין "שירות לאומי", המחליפה את השירות הצבאי. שירות לאומי    2
 יס מסיבות בריאותיות או שאינם מעוניינים להתגייס מסיבות דתיות או אחרות. פתוח בפני צעירים שאינם יכולים להתגי

javascript:ShowHide('a2_6_sel3')
http://www.aka.idf.il/giyus/general/?CatID=23072
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ם  ד ק ה  נ י כ ת  - מ י א ב י   –צ ה  ?מ
אשר נוצרו והתפתחו על  , מכילה בתוכה מספר תופעות מקבילות" צבאיות- מכינות קדם"הכותרת  

וסיבות שונות בישראל בשנים האחרונות ההגדרות המופיעות באתרי האינטרנט של . רקע מניעים 
 : משרד הבטחון ומשרד החינוך הן

הן מוסדות  " הפועלים מתוקף הכרה של משרד  , פרטיים , חינוך לא פורמאלימכינות קדם צבאיות 
כדי להכין , 4מאפשרות לדחות את הגיוס בשנה, צבאיות- המכינות הקדם  .3"הביטחון ומשרד החינוך

 . לפי הגדרת משרד הבטחון" את המתגייסים לקראת השירות
לקראת , כת החינוךבוגרי מער, הנוער-צבאיות הוקמו מתוך מגמה להכין את בני-"המכינות הקדם

בצה משמעותי  קרביות, ל"שירות  ליחידות  התנדבות  פיקוד  , לעודד  ולמסלולי  מובחרות  יחידות 
להעשיר , לטפח מנהיגות צעירה, להעניק להם חוסן רוחני ופיזי לקראת המפגש עם חיי הצבא. וקצונה

הרוחני עולמם  בני, ציוני-את  אחריות-להכשיר  עצמם  על  הנוטלים  שליחות, נוער  תחושת  , חדורי 
 החינוך ועוד". , החברה, ונכונים לשאת במשימות ובאתגרים הלאומיים בתחומי הביטחון

ממשלה:   משרדי  שני  של  הפעולה  שיתוף  באמצעות  מתבצעת  המכינות  במפעל  המדינה  תמיכת 
הביטחוני )האגף  הבטחון  חניכי -משרד  של  השירות  ובדחיית  בהרשמה  הטיפול  את  מרכז  חברתי( 

מספר המכינ לפי  המוכרות  המכינות  את  מתקצב  החינוך  משרד  וגיוס.  רישום  תחום  באמצעות  ות 
בשנת   כ  2005חניכים.  על  החינוך  משרד  ידי  על  למכינות  המוקצה  התקציבי  ההיקף  -עמד 

 מליון דולר(.  6 -₪ )כ 28,000,000
  יימים כיוםנראה כי ביסודם של שלשת הסוגים של המכינות הק, מעבר להגדרה אחידה וטכנית זאת

 .  מונחים יסודות ומניעים שונים, עליהם נרחיב בהמשך(, דתיים וחילונים)חילוניות ומשלבות  , דתיות -
צבאיות נולדה עם הקמתה של המכינה הדתית הראשונה בעלי "בני דוד".  -תופעת המכינות הקדם

צה ראשי  חששו  כיום "בתחילה  אולם  המכינות,  מרעיון  הצבא  , ל  לחלוטין גישת  שונה  הן  . למכינות 
שמגיעים לצבא בוגרים בשנה ונכונים , נתפסות כבית גידול איכותי לצעירים בעלי מוטיבציה גבוהה

- הממונה על המכינות הקדם, ל במיל' יוס אלדר"גישה זו משתקפת בדבריו של תא. יותר להשקיע
נוער  "חברתי במשרד הבטחון  -צבאיות באגף הבטחוני איכותי שלקח פסק זמן חניכי המכינות הם 

צבאיות במשרד החינוך מציין  -יעקב, ראש תחום מכינות קדם-יוחנן בן  ".לתרום ולהתפתח לפני הצבא 
כי "מפעל המכינות הוא מפעל אזרחי ממלכתי בעל חשיבות רבה ביותר. למעשה, הוא ממשיך את  

 "הגשמה".  –מה שהיה פעם הנח"ל 
עיתון   באכ" הארץ"כתב  בכיר  האומר  "מצטט  הישראלית"שא  בחברה  היפות  התופעות  אחת  . זו 

מנהיגות טבעית בעלי  נוער  בני  מחנכות  כולה - המכינות  מכך, ל"לא רק צה, והחברה  . 5"מרוויחה 
אל נתיב'( מיל)מ  "לדברי  מכינת  , זאב  צה   -  "נחשון"ראש  הראשונה,  המשלבת  למד  "המכינה  ל 

גם   ובהדרגה  המכינות  מעבודת  הפירות  נהניתלהפיק את  הישראלית  מהבוגרים , החברה  כשחלק 
 . משתחררים ועודם מחויבים למנהיגות

 
 תהליכי ההכרה במכינות מבוססים על קריטריונים שונים בכל אחד מהמשרדים. לפירוט ר':   3

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Mechinot_Kdam/Irgun/MisradBitachon/kritaryonim.htm 
 פי-על,  ל"בצה  חובה  בשירות  התיכוניים  לימודיהם  חוק   את  המסיימים  וצעירה  צעיר  כל  מחויב,  ישראל  מדינת  הוקמה  מאז    4

  מדינת   אזרחי  של   ל"בצה  הסדיר השירות  חובת  את  ומסדיר  המגדיר,  1986-ו"התשמ(,  משולב  נוסח)  בטחון  שירות  חוק.  חוק
,  לרישום  צו  פי-על  ההתייצבות  חובת  18  בת/בן  כל  על  חלה ,בטחון  שירות  לחוק  בהתאם.  בה  הקבועים  התושבים  ושל  ישראל
  הביטחון  לשר  מקנה,   1986  –   ו"התשמ(,   משולב  נוסח)  הביטחון  שירות  לחוק( 3)36   סעיף .  בטחון לשירות  וגיוס  בדיקות

  לעשות   ראה  אם , "זה  של   בקשתו  לפי,   ביטחון  לשירות  מיועד  או  צבא  יוצא  של  גיוסו  את  בצו   לדחות  אם   הדעת  שיקול  את
 ". או מטעמים אחרים.  …חינוך מצורכי  הקשורים …מטעמים כן 

 2005.12.28, "הארץ",  עמוס הראל  5

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Mechinot_Kdam/Irgun/MisradBitachon/kritaryonim.htm
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 ( 2005היקף התופעה כיום )שנת  
משרדי מכירים  ב  כיום  והחינוך  )  ,מכינות  23-הביטחון  ממחציתן  כדתיות13יותר  מוגדרות   10-ו  ,( 

ות כיום ארבע מכינות חילוניות או משותפות לחילונים ודתיים. בנוסף להן, נמצא –מוגדרות ככלליות 
רשמית  מוכרות  שאינן  צבאיות  קדם  מסגרות  כמה  גם  קיימות  וכן  והכרה,  הקמה  בתהליכי  נוספות 

פי המידע שנמסר לנו על ידי ראש תחום מכינות במשרד החינוך, כיום לומדים במכינות  -על. כמכינות
בלים דחיית שירות  המק, חניכים  1500-הקד"צ המוכרות והנמצאות בתהליכי הקמה והכרה למעלה מ

 . של שנה עד שנה וחצי
קיים קושי אמיתי לאמוד את היקפה של תופעת דחיית הגיוס לשם שנת מכינה או שנת שירות כלשהי 

 .כיוון שלא קיים גוף אחד המרכז את כל המידע, מבחינה מספרית. זאת
מנת לאמוד מהו שיעור התופעה שבמוקד המחקר, יש לבחון את שנתוני הגיוס, ולגזור מתוכם את -על

 18מוצגים גדלי השנתונים של בני    1השיעור של המשתתפים בתכניות קדם צבאיות למיניהן. בלוח  
 ושיעורי מתגייסים. 

 6, יהודים, ושיעורי מתגייסים 18: גדלי שנתונים של בני  1לוח  
 שיעור גיוס נשים  שיעור גיוס גברים   גודל שנתון   גיוס שנת  

1990 70,000 84% 67% 
1993 77,000 83% 67% 
1996 81,000 82% 65% 
1999 83,000 79% 62% 
2002* 88,000 77% 61% 
2005* 90,000 76% 60% 

 * נכתב כתחזית בדו"ח המחקר.
( ושור  נבו  )אבסולוטית(,  2002מסקנות  וגדלים  הולכים  שהשנתונים  בעוד  כי  הן  שלעיל  מנתונים   )

שיעור הגיוס בקרב גברים ונשים כאחד נמצא בירידה לאורך השנים. בהתבסס על נתונים נוספים 
הלא בשיעור  לעליה  במקביל  ויורד  הולך  השנתון  מתוך  ההתגייסות  שיעור  כי  החוקרים  -מציינים 

מבני    60%-שירות, מגיעים למסקנה כי רק כ-. אם מצרפים נתוני נשירה מהשירות לנתוני אימשרתים
שנתון מסיימים שלש שנות שירות חובה כדת וכדין. על סמך נתונים אלה מנבאים נבו ושור כי בשנת  

 מכלל השנתון.  50%-ירד שיעור המשרתים בצה"ל שירות מלא אל מתחת לקו ה 2010
ש של  הנתונים  כך שילוב  על  מצביע  צבאיות  הקדם  במכינות  החניכים  מספרי  ושל  הגיוס  נתוני 

מכלל המתגייסים בסופו    3%-ב, וכ"מכלל מסיימי י  2%-שבהערכה גסה ניתן לומר שכל שנה בוחרים כ
 של דבר מהשנתון, לדחות את שירותם וללכת למכינה, וכשיעור הזה פונים לשנת שירות. 

המכינ  חניכי  מהווים  כוללת,  הקדם בראיה  מכלל  - ות  ואף  השנתון,  מכלל  זעיר  אחוז  צבאיות 
מהראיונות שערכנו עולה כי שיעור זה הוא נמוך ביותר במיוחד בקרב בוגרי בתי הספר    המתגייסים. 

בהרבה   גבוה  הדתי,  החינוך  בוגרי  שבקרב  בעוד  כ"חילונים"(,  )המוגדרים  הממלכתיים  התיכוניים 
צבאיות.  בן יעקב, הממונה על המכינות במשרד החינוך -שיעורם של חניכי המכינות, והתכניות הקדם

מציין בהתייחס לנתון זה כי "קבוצות קטנות מאלה השפיעו על גורלה של המדינה ושל הישוב שלפני 
 הקמת המדינה". לדבריו, יש פוטנציאל עצום במכינות לעתידה של החברה בישראל. 

לפי   המכינות,  של  העיקריים  המאפיינים  את  להציג  נבקש  הנוכחי,  המחקר  למטרות  בהתאם 
 התפתחותן הכרונולוגית.  

 
החוזה בין צה"ל לחברה  (. "החוזה בין צה"ל לחברה הישראלית: מיקוד על שירות החובה",  2002מתוך: נבו, ב. ושור, י. )   6

 .36לדמוקרטיה, עמ' חברה, צה"ל והמכון הישראלי  -. פרויקט צבאהישראלית: שירות החובה
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ת  ו י ת ד ת  ו נ י כ  מ
 רקע כללי ומטרות עיקריות

פי ההגדרה המופיעה באתר האינטרנט של משרד הבטחון המכינות הדתיות "מתמקדות בתחומי -על
הרוחני לשירות    -העולם  ומוטיבציה  קדםציוני  מכינה  שדה"...  מסגרת -ביחידות  היא  דתית  צבאית 

לשירות ...  ת בוגרי בתי ספר תיכוניים, ובאה להכשירם מבחינה נפשיתולבוגרי ישיבות תיכוני"שנועדה  
 בצה"ל".

חנן -אלוף פיקוד המרכז עמרם מצנע ומפקד גייסות השריון יוסי בן, פנו שני אלופים דאז 1988בשנת 
לתפקיד  , הם ביקשו ממנו שיחזור לצבא. ד שריון במילואים "אשר שימש כסמג, לוינשטיןלרב יגאל  

הם הציגו , לאחר שסירב וטען שאינו מעוניין לשוב לצבא כיון שהוא רוצה לעסוק בחינוך. ד בקבע"מג
 –שמשרת אמנם בצבא וממלא את חובתו עד תום , בפני הרב לוינשטיין תיאור קשה של הנוער הדתי

 . ו מגיע לקצונה ואינו נוטל על עצמו אחריותאבל אינ
קטן   חלק  רק  מציגה  האלופים  שטענת  העלתה  סדן  אלי  הרב  עם  לוינשטין  הרב  שערך  בדיקה 

הבדיקה העלתה שלבוגרים רבים של החינוך הדתי יש מוטיבציה גבוהה לשירות משמעותי . מהתמונה
הם חסרים את , אולם(. מודיעין וטיס, גולני, שריון , ל"סיירת מטכ, צנחנים) בצבא ביחידות מובחרות

לחינוך שקיבלו  מנוגד  חיים  לאורח  להתמודד עם החשיפה  והמנטליות  האינטלקטואליות  , היכולות 
דבר זה גרם לכך שמרבית מבוגרי החינוך הדתי שהלכו למסלול של  . ליות הרגילות"ביחידות הצה

קרביות ליחידות  או  השירות, קצונה  במהלך  הדתית  מהחברה  העדיפו . הצבאי  יצאו  זאת  מסיבה 
 . 7ל או ההסדר "מרבית הצעירים הדתיים להישאר בחממה של מסלולי הנח

- הרב אלי סדן והרב יגאל לוינשטיין את המכינה הקדם( 1988)ח  "בשנת תשמ בעקבות זאת הקימו
דוד "צבאית  -המכינה הישיבתית הקדם -ובשמה הנוכחי  ", בני דוד"באית הראשונה מכינת  צ " בני 

שבשומרון הממלכתית, בעלי  החינוך  מערכת  בוגרי  דתיים  לבנים  מיועדת  לציין  . דתית - והיא  חשוב 
דוד"שמכינת   לאותה  " בני  המיועדות  ההסדר  לישיבות  ומתחרה  אלטרנטיבית  כמסגרת  הוקמה 

 . והמשלבות בין שירות צבאי לבין לימוד בישיבה, אוכלוסיית יעד
(, מתוך חמש שנים של המסלול)ים בצבא כשנה וחצי  בניגוד לתלמידי ישיבות ההסדר אשר משרת

בשל מסלולי , ורובם יותר מכך( שלש שנים)משרתים בוגרי המכינות הדתיות שירות צבאי מלא לפחות  
 . הקצונה בהם הם בוחרים

צבאית  -ה המכינה הקדםבניגוד לדגש העיקרי בישיבות ההסדר על לימודי קודש אינטנסיביים, כוונ
לצעירים שאינם מעוניינים בהעמקה בלימוד תורני קלאסי, והדגש המרכזי בה הושם    הדתית במקור

על הכנת הצעירים בעלי אורח חיים דתי לחיי הצבא. זאת, במטרה "לשרת בצה"ל בלי לאבד את  
החילוני העולם  עם  הדתי  הנער  של  המפגש  שבו  מצב  למנוע  כלומר,  השירות הכיפה",   במסגרת 

ורח החיים והחברה הדתית. בעקבות הצלחתה של מכינה זו הוקמו מכינות  הצבאי יגרום לו לנטישת א
 צבאיות נוספות, כולן מיועדות לצעירים דתיים. -קדם

סדן אלי  הרב  של  בדבריו  משתקפת  הדתיות  המכינות  לבין  ההסדר  ישיבות  בין  מייסד  , התחרות 
הראשונה מחאה    "...: המכינה  על  רשמי  באופן  בזה  מכריזים  שאנו  הסיבה  המושג זו  נגד  חריפה 

בציבור" מכינה" מסוימים  חלקים  ידי  על  ואווילית  כושלת  בצורה  נתפס  שהוא  אינה  . כפי  המכינה 
המכינה מיועדת לגיבורים  , ללמוד בישיבה' אין להם כוח 'אין היא מיועדת לאלו ש. פחותה מישיבה

 
 http://www.a7.org/newspapaer.php?id=3010מבוסס על עיתון "בשבע"    7

http://www.a7.org/newspapaer.php?id=3010
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ביותר קשה  למשימה  המוכנים  מהמשי, גדולים  יותר  קשה  אפילו  מסוימים  של  ובמובנים  מה 
 " '.ישיבניקים'ה

ל איגוד  "מזכ, נראה כי המכינות מכוונות לקהל יעד אחר מזה של ישיבות ההסדר. לדברי אברהם ברון
גם ישיבות ההסדר גדלו וכיום יש להן  , במקביל לעליה במספר התלמידים במכינות, ישיבות ההסדר

 . לפני כחמש שנים 900לעומת , תלמידים בשנתון 1,200
החינוך  בעקבות   בוגרי  לבנים  המיועדות  נוספות  מכינות  הוקמו  הראשונה,  המכינה  של  הקמתה 

הממלכתי דתי. המטרות שהוצבו למכינות אלה היו חיזוק הידע והזהות הדתיים של החניכים, ובה 
 בעת להכינם לשירות צבאי בצבא חילוני.

זוהי משימה קשה. להיות "...להביא לאחדות הקודש והחול,  כדברי הרב אלי סדן, מייסד המכינה:  
זה נהדר, גן עדן ממש. אך להיות אדם מלא   –אדם מלא קדושה, תורה ויראת שמים בבית המדרש  

 "יראת שמים בעולם המעשה, זה קשה ביותר...
עיקריים  מישורים  לשלושה  הדתיות  במכינות  הלימודים  תוכנית  מתייחסת  לכך   : בהתאם 

ישיבתיים. 1 קודש  על  , לימודי  רחב  דגש  ישראלעם  מחשבת   . לימודי 
באמצעות הרצאות בנושאים כלליים  , חינוך לציונות ולגישה ממלכתית למדינת ישראל ומוסדותיה. 2

ע מרצי"הניתנות  הארץ-י  ואהבת  להכרת  הארץ  ברחבי  לימודיים  וסיורים  בכירים   .חוץ 
 נפגשים התלמידים, כן-כמו. ניווטים ולימוד גופני כושר אימוני בעזרת הצבאי השירות לקראת הכנה. 3

 . בצבא השונות היחידות להכרת ל"צה נציגי עם
מבחינת  הדתיות,  המכינות  עולם  בתוך  משמעותית  התפתחה שונות  השנים  במשך  כי  לציין  חשוב 
מטרותיהן המוצהרות. למשל, במכינת "בני דוד" בעלי, מייעדים את בוגרי המכינה לקצונה בכירה 

 המטרה היא "לעזור לחבר'ה לגמור את הצבא כשהם דתיים".בצה"ל, ואילו במכינת "קשת יהודה" 
ושתיים נוספות ,  8מכינות המסווגות כ"דתיות" המוכרות על ידי משרדי הבטחון והחינוך   31כיום קיימות  

 . 2 כמפורט בלוחהנמצאות בתהליכי הקמה, 
 

 
בן יעקב, ראש תחום מכינות במשרד החינוך מדגיש כי ההבחנה בין מכינות דתיות לחילוניות קיימת ברישומי משרד הבטחון    8

 וכי מבחינת משרד החינוך לא קיימת הבחנה כזו ויש רשימה אחת של מכינות.  בלבד,
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 9צבאיות דתיות מוכרות, לפי וותק - קדם  : מכינות 2לוח  
היקף ממוצע של   הקמה שנת  מיקום שם המכינה  

 10מחזור כיום 
 210 (1988ח )"תשמ  עלי, השומרון  בני דוד   

 78 ( 1992ב )"תשנ  בית יתיר, הר חברון  יתיר-בית 
 105 ( 1992תשנ"ב ) הגולן -מושב קשת רמת קשת יהודה  
 55 ( 1992תשנ"ב ) מערב השומרון  -פדואל פדואל – חוסן 
 19 ( 1992תשנ"ב ) ירושלים , הרובע היהודי עטרת ירושלים  
 (גוש קטיף)לשעבר עצמונה  עצם 

 יתד, ד.נ. הנגב –כיום 
 213 ( 1994ד )"תשנ 

 65 (1996תשנ"ו ) נוקדים  מגן שאול 
 26 (1996) תשנ"ו ראש פינה  (ת"אמי)עורי צפון  
 59 ( 1997תשנ"ז ) בקעת הירדן  -חמדת חמדת יהודה  
 43 (1998)ח "תשנ  צוף -חלמיש, נווה אלישע 
 65 (2001א )"תשס בית רימון  כרמי חיל  
 76 (2002ב )"תשס מעלה אפרים, בקעת הירדן  ארזי הלבנון 
 36 (2003) תשס"ג קריית מלאכי  קרית מלאכי 
בתהליך הקמה  שדמות מחולה  משכיות 

 והכרה 
 

בתהליך הקמה  קצרין  קצרין  
 והכרה 

 

 

 
  

 
 . 2005חברתי במשרד הבטחון בסתו -מבוסס על מידע  שהתקבל מהאגף הבטחוני  9

 לפי נתונים שנמסרו מתחום מכינות קד"צ במשרד החינוך.  10
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ם  ד ק ת  ו נ י כ ת  - מ ו י ל ל כ ת  ו י א ב  צ
 רקע כללי ומטרות עיקריות

בעקבות הקמתן של מספר מכינות קדם צבאיות דתיות, הוקמו בשנים האחרונות בישראל, שני סוגים  
 של מכינות כלליות: מכינות חילוניות ומכינות משותפות לצעירים חילונים ודתיים.  

החילוניות -על המכינות  והחינוך,  הבטחון  משרדי  של  האינטרנט  באתר  המופיעה  ההגדרה  פי 
אה בתחומי  למנהיגות, "מתמקדות  חניכיה  את  מחנכת  "המכינה  ישראל";  ומורשת  הארץ  בת 

 ורעיונית, ציונות, יהדות, מעורבות חברתית ועוד".  דמוקרטיה, תרומה לקהילה, גיבוש זהות ערכית
לתת מענה לקרע   מנת-לעומת זאת, "המכינות הקדם צבאיות המשותפות לדתיים ולחילונים קמו על

בות לימודים בנושאים שונים )ציונות, חברה, יהדות, פילוסופיה וכו'(  החברתי במדינת ישראל והן משל
לצד עבודה קהילתית בתחומים מגוונים". חשוב לציין כי בניגוד למכינות הדתיות, מיועדות המכינות  

 הכלליות לבני שני המינים ושיעור הבנות בהן הוא גבוה.
הקדם על-המכינות  האחרונות  בשנים  הוקמו  הכלליות,  חברתיים,    צבאיות  ושינויים  תהליכים  רקע 

שינויים   האחרונים,  העשורים  בשלושת  הישראלית  בחברה  שחלו  וכלכליים  פוליטיים  תרבותיים, 
 המשפיעים על תפיסת היחסים בין היחיד למדינה ולחברה.

( אודות הירידה בשיעור המשרתים בצה"ל שירות מלא, כמו 2002ממצאי המחקר שערכו נבו ושור )
ניבויים   מכלל    50%-ירד שיעור המשרתים בצה"ל שירות מלא אל מתחת לקו ה  2010שבשנת  גם 

השנתון, משקפות את המשבר הערכי של החברה הישראלית, המצוין על ידי מקימי המכינות על גוניהן  
השונים, כמניע המרכזי להקמת המכינות, ומהווה במידה רבה הצדקה לקיומן של המכינות, כמעלות  

 רות מלא ומשמעותי של החברה בצבא ומחוצה לו.את המוטיבציה לשי
חברה".  -כינוס בנושא "צבא  25.12.2001  -המכון הישראלי לדמוקרטיה בשיתוף עם צה"ל, קיימו ב

במסגרת הכינוס דנה קבוצת דיון בה השתתפו הרמטכ"ל דאז רא"ל שאול מופז, אלוף פיקוד המרכז 
ה של משמעות השירות בצה"ל. כחלק מהדיון ציינו ואלוף פיקוד הדרום, קצין חינוך ראשי ועוד, בסוגי

 :11כי במשך השנים השתנו המאפיינים של בני הנוער המיועדים לגיוס, מאלה שקדמו להם 
בני הנוער גדלים כיום בעולם המשתנה בקצב מהיר, ובעוד רבים מהם נחשפים לשפע של מידע טרם 

 הפער בין קבוצות בחברה.הגיוס, אחרים אינם מצליחים להיחשף, וכך הולך וגדל 
תרבותית, שאינה מונוליתית, שמונחים כמו "צבא העם  -הנוער הישראלי כיום הוא חלק מחברה רב

בחברה   והסקטוריאליות  השסעים  ואילו  מבעבר,  אותה  מאפיינים  פחות  כבר  היתוך"  ו"כור 
 הישראלית מקרינים אף הם על הנוער, מחלחלים ומשפיעים על אמונותיו ודעותיו. 

בגילאי    בני מבחינה   18נוער  והחברתית.  האישית  זהותם  וגיבוש  בניית  של  בתקופה  נמצאים 
 התפתחותית מתאפיין תהליך זה בחקירה וחיפוש, וערעור על הקיים.   -פסיכולוגית

כיום,   כיום גם שאלות לגבי אי הגיוס הפכו לגיטימיות ומקובלות בחברה הישראלית.  בניגוד לעבר, 
שואלים שאלות ומתווכחים בגלוי בעניין הגיוס עצמו, כמו גם על עצם החיים    בניגוד לעבר בני הנוער 

בציבור  אה לידי ביטוי  במדינת ישראל, וכן על ערכי היסוד המונחים ביסודו. נזכיר כי תופעה זו לא ב
. החלטה זו 2005ההתנתקות מחבל עזה בקיץ  , כמו בציבור הכללי, עד להחלטת הממשלה על  הדתי

המגזר הדתי בישראל, ורבים מבני הנוער הדתיים החלו לבחון את מידת מחויבותם  יצרה שבר בתוך  
   לצבא ולמדינה.

 
. פרויקט  לית: שירות החובההחוזה בין צה"ל לחברה הישראמתוך: "קבוצה ב': משמעות השירות בצה"ל,    11

 . 93-106חברה, צה"ל והמכון הישראלי לדמוקרטיה, עמ' -צבא
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משתתפי קבוצת הדיון סיכמו את הדיון בסוגיית מאפייני הנוער כיום בכך ש: "יש להיות עסוקים בראש 
שכן ובראשונה ביצירת ההזדמנויות לדיאלוג, בשאילת השאלות הנכונות ובמתן תשובות מתאימות,  

 שיטות פטרנליסטיות נוקשות ששימשו בעבר, משפיעות היום פחות". 
( העיקרון המארגן והמגייס האולטימטיבי של הקולקטיב הישראלי  2002נבו ושור )בנוסף לכך, מציינים  

תחילת מלחמת השחרור    -המלחמה, כמוטיב שהוביל את החברה הישראלית מייסודה של המדינה    –
ש ואינו קיים עוד למעשה. התפיסה לפיה מדינת ישראל עומדת בפני סכנה  ועד מלחמת יום כיפור נחל

והביטחוני   המדיני  במצב  השינוי  כי  האחרון, אם  בעשור  ניכרת  היא במידה  הצטמצמה אף  קיומית 
אל אינתיפאדת  מספטמבר  -בעקבות  תופעת 2000אקצא  זאת.  ברורה  מגמה  במקצת  שינה   ,

)הסמויה כמו גם הגלויה( קיימת   ולא רק  הסרבנות  נוער מהעשירונים העליונים  בני  כיום גם בקרב 
לעצמו   יותר  דואג  "הנוער  בכתבה  למשל  מודגמים  אלה  תהליכים  כבעבר.  חלשות  שכבות  בקרב 

 : 12ופחות לחברה"
"הנוער דואג יותר לעצמו ופחות לכלל החברה וזו אחת הסיבות להשתמטות שמביאה לכך שמחזורי  

במהלך השנים הבאות", כך אומר ראש חטיבת כח האדם במפקדת זרוע הגיוס לצה"ל ילכו ויקטנו  
היבשה, תא"ל שלמה אורן. ... הוא חשף כי בצה"ל מדברים בגלוי על כך שבשנים הקרובות יהיו פחות 
  ... הסדירות.  ביחידות  אדם  כח  למצוקת  לגרום  שעלול  דבר  הצבא,  לשורות  מתגייסים  ופחות 

הפט מקבלי  במספר  לעלייה  ..."יש  בהתייחסו  אורן  אומר  הסתגלות,  מקשיי  או  נפשית  מסיבה  ור 
שנה מי שלא שירת בצבא היה    20בחברה הישראלית הבנה וקבלה של אנשים שלא מתגייסים. לפני  

מתבייש בזה. זה היה חריג. היום זה נתפס כלגיטימי. לאט לאט החברה שלנו הופכת לחברה נורמלית  
ואליזם. כל אחד דואג יותר לעצמו, וישנה פחות הירתמות  ויש יותר חתירה למיצוי עצמי ולאינדיביד
 לטובת הכלל. זה משפיע גם על הנוער."

 
בהתאם לכלל "להצלחה אבות רבים", במהלך ההערכה שמענו מספר גירסאות לסיפור הקמתן של  

החילוניות   ובתהליכים   –המכינות  הגירסאות  בין  בשילוב  אי שם  מצויה  נראה שהאמת  "הכלליות". 
 ו במקביל.  שהתרחש

פי נקודת המבט הממסדית המשתקפת בדברי ראש תחום מכינות קד"צ במשרד החינוך, בשנת -על
למסקנה יחד עם ראשי המכינות ראש התחום  , לאחר שהוקמו כבר חמש מכינות דתיות, הגיע  1996

כי יש צורך להפוך את מפעל המכינות למפעל ממלכתי כולל, עקב חשיבותו הרבה, וכן עקב החשש  
את   תקבל  שלא  סקטוריאלית  לתופעה  יהפכו  הדתי,  הציבור  בתחומי  רק  המכינות  ישארו  שאם 

נות הכלליות,  תמיכתם של קובעי מדיניות מסקטורים אחרים. בעקבות כך תמכו בהקמתן של המכי
תקציביים בלבד כ"שלוחות" של המכינות -אשר הוקמו ופעלו בשנים הראשונות מטעמים מינהליים

 הדתיות.  
ומי  -על פרת",  "עין  מכינת  ראש  כיום  אשל,  ארז  בדברי  המשתקפת  מ"השדה",  המבט  נקודת  פי 

אשר    1995שהשתתף בהקמתן של מספר מכינות כלליות, רצח ראש הממשלה יצחק רבין בנובמבר  
החילונית   המכינה  ל"הולדת"  החזק  הזרז  את  היווה  כולו,  הישראלי  הציבור  את  בתדהמה  היכה 

"נחשון".    –הראשונה. קבוצת צעירים, מרביתם חילונים, יזמה את הקמת המכינה החילונית הראשונה  
העמוק  הזעזוע  לאחר  החליטו  אשר  ספרר,  ורותי  אשל,  ארז  הסטודנטים  היו  בחבורה  החיה  הרוח 

 
 . עמיר רפפורט ואיתי אשר, על ידי 26/2/03 בתאריך  מעריב אינטרנט,הכתבה פורסמה ב  12
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רצח כי על מנת להשפיע ולהביא לתפנית בחברה הישראלית יש להפנות את הזרקורים לחברה  מה
האזרחית. אשל מספר כי הרעיון הראשון של קבוצת המייסדים היה להקים מוסד ל"הכשרת שופטי  

לקחת בוגרי י"ב בולטים במצוינות ובמשך שנה לקדם אותם מבחינה ערכית ומוסרית, לאחר צדק": " 
ללוותם   של  מכן  בסופו  שיתמנו  מנת  על  זאת  שאחריהם.  ובפרקטיקה  המשפטים  לימודי  במשך 

בחייהם  מכך  פחות  ולא  המקצועיים  בחייהם  לחברה  ומופת  דוגמא  המהווים  כשופטים  התהליך 
 האישיים".  

לאחר תהליך מתמשך של מחשבה וסיעור מוחין, הגדירו חברי הקבוצה את המשבר העמוק ממנו  
כ הישראלית  החברה  חדשה  סובלת  משרתת  "אליטה  נחוצה  כי  להכרה  והגיעו  מנהיגות,  משבר 

למדינת ישראל". בעקבות זאת הקימו עמותה, ולאחר התייעצויות עם אנשי חינוך ואקדמיה החליטו 
הראשון שלה  להקים את "המדרשה הישראלית למנהיגות חברתית" היא מכינת נחשון, שהמחזור 

 (.1997החל את לימודיו בתשנ"ז )
חיפ חילונית, לאחר  חיים  והשקפת  חינוכי  חזון  בעל  במיל,  אל"מ  המכינה  מייסדי  מצאו  רבים  ושים 

זאב נתיב. הם התעקשו להקים את המכינה "החילונית" הראשונה במרכז    -שיעמוד בראש המכינה
הארץ, על מנת ליצור תופעה שתכה גלים ותרחיב מעגלים, וכך הוקמה מכינת נחשון בניל"י )שם ניתן 

ומבנים מרובים   שטח  מאמצים  האזורית(.  המועצה  ראש  וולרשטין,  פנחס  ידי  על  למכינה  זמניים 
הוקדשו לגיוס חניכי המחזור הראשון באופן אישי. כיון שבתי הספר לא התירו את כניסתו לשטח בית  
הספר, מחשש ש"יחזיר בתשובה" את תלמידיהם, מספר אשל כי מפגשי הגיוס למכינה נערכו מחוץ 

, ובבתי התלמידים, שם היה קשה לשכנע את ההורים שאין "מעבירים את ילדיהם לשערי בתי הספר
 על דתם החילונית". 

מכינת נחשון הוקמה כמכינה המכוונת לבוגרי י"ב של מערכת החינוך הממלכתית, כלומר המגדירים 
והיא   ודתיים,  לחילונים  המיועדת  למכינה  נחשון  מכינת  הפכה  השלישית  בשנתה  כחילונים.  עצמם 

 ממוקמת כיום בקיבוץ נתיב הל"ה. 
הקיבוץ  " )רעות"שלום מקבוצת  -הקים הושע פרידמן בן, 1997-במקביל להקמתה של מכינת נחשון ב

אשר הצהירה מלכתחילה על הרצון לשלב במכינה  ", בית ישראל"את מכינת  ( העירוני בשכונת גילה
יחדיו ודתיים  הת, זאת. צעירים חילונים  להיאבק בדיכוטומיה  היהודיכדי  בציבור  הקיימת  -פיסתית 

. ולחנך לערכים חברתיים משותפים לכל מגזרי החברה הישראלית", חילוניות"ו" דתיות"ישראלי של  
זו לתופעה  מנוף  שימש  הרצח  רקע  על  הועצם  אשר  לחילונים  דתיים  בין  החברתי  גם  , השסע  כמו 

 . סטיםכגון אמנת כנרת, בתי מדרש וקהילות לומדות פלורלי, לתופעות אחרות
, בעקבות הצלחתן של המכינות הכלליות הראשונות הוקמו שלש מכינות נוספות )בשמן 1998בשנת 

המקורי "מדרשות למנהיגות"( בצפון הארץ: מכינת מיצר ברמת הגולן, מכינת הגליל העליון במעיין  
 – מכינות  ברוך, ומכינת רבין במדרשת אורנים. למכינת מיצר הצטרף מנהל פדגוגי יוצא דופן בנוף ה

אביב, המוכר ומוערך בציבור הישראלי,  -שלמה, פרופ' לפילוסופיה מאוניברסיטת תל-פרופ' יוסף בן
 אשר ויתר על שנת שבתון באוקספורד כדי לסייע למכינה ברמת הגולן בצעדיה הראשונים. 

ושתי מכינות פי הגדרת משרד הבטחון המוכרות כיום,  -"המכינות הכלליות" על  10מציג את    3  לוח
כיום   המוכרות  הכלליות  המכינות  והכרה.  הקמה  בתהליכי  הנמצאות    מכינות     3כוללות  כלליות 

 המיועדות לחילונים ודתיים כאחד.     מכינות משלבות, 7-המיועדות לחילונים בלבד ו
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 13צבאיות כלליות מוכרות, לפי וותק - קדם  : מכינות 3  לוח 
 המכינות המסומנות ב)*( מיועדות לחילונים ודתיים גם יחד 

היקף ממוצע  
 של מחזור

  שם המכינה  מיקום שנת הקמה 

  נחשון*  ה "קיבוץ נתיב הל ( 1997ז )"תשנ  49
  ישראל* -בית ירושלים , גילה ( 1997ז )"תשנ  32
  גליל עליון*  מעיין ברוך  (1998ח )"תשנ  56
  מיצר ג "מיצר, רמה קיבוץ  (1998ח )"תשנ  41
  רבין  מדרשת אורנים, ק. טבעון  (1998ח )"תשנ  52
  ימין אורד*  חצור הגלילית  (2000ס )"תש 43
  עין פרת*  כפר אדומים  (2001א )"תשס 64
  אדרת* מושב אדרת  (2002ב )"תשס 26
  חי* -עמי מושב ארגמן  (2002ב )"תשס 31
  מכינת הנגב  מדרשת שדה בוקר  (2002ב )"תשס 27
  מנשרים קלו קיבוץ מעגן מיכאל  בתהליך הקמה והכרה  
יפו )התנועה ליהדות   יפו  בתהליך הקמה והכרה  

 מתקדמת( 
 

 
 ובתהליכי הקמה  צבאיות המוכרות - פריסה גיאוגרפית של המכינות הקדם 

 המכינות הנ"ל פרוסות על פני ישראל, מצפון עד דרום.  27
רבין,   ימין אורד,  )מעיין ברוך, מיצר,  מבין המכינות הכלליות, ממוקמות חמש מכינות בצפון הארץ 
ומנשרים קלו(, ארבע נוספות ממוקמות במרכז הארץ וירושלים )נחשון, בית ישראל, עין פרת ויפו(,  

 שדה בוקר, אדרת(.  -תיים ממוקמות בדרום הארץ )מכינת הנגבחי( וש-אחת בבקעת הירדן )עמי
מתוך המכינות הדתיות, ממוקמות הרוב במרכז הארץ ובירושלים, ביהודה ושומרון )עלי, ארזי הלבנון, 

קרית מלאכי, אלישע, חוסן, עטרת( ובבקעת הירדן )חמדת, משכיות(,  ארבע בדרום הארץ )עצם,  
נה וכרמי חיל(. מתוך יראש פ-ון הארץ )קשת יהודה, קצרין, אמי"תוארבע בצפבית יתיר ומגן שאול(  

 נמצאות מעבר לקו הירוק.   8מכינות אלה, 
 

  

 
פי מינוח האגף, המינוח "כלליות" -. על2005חברתי במשרד הבטחון בסתו  -מבוסס על מידע שהתקבל מהאגף הבטחוני   13

 דתיים וחילונים. –כולל מכינות לחילונים בלבד ומכינות משלבות 
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ם  ד ק ת  ו ר ג ס ת - מ ו ר ח א ת  ו י א ב  צ
צבאיות המוכרות על ידי משרדי הבטחון והחינוך ומקבלות מהן מימון, הוקמו -בנוסף למכינות הקדם

יי מאפיינים  בעלות  נוספות,  מסגרות  האחרונות  לוח בשנים  משלהן.  המציג    4  חודיים    מסגרות את 
מסגרות אלה והדומות להן  נכללות  מקבלות תמיכה מפדרציית ניו יורק )ועל כן    ש מהןוהללו, ששל

צבאיות -מציג את ההבדלים המרכזיים בין מכינות קדם  5  על מאפייניהן השונים. לוח   (,במחקר הנוכחי
 שירות".-לבין מסגרות של "שנת

 צבאיות אחרות  - : מסגרות קדם   4לוח  
  שם המסגרת  מאפיינים 

שהוקמה בשנת תשס"ו המיועדת לבנות בלבד.  מסגרת מכינה
 .נשית מנהיגות יצירת ומטרתה קהילתית ועבודה לימוד משלבת

 נמשכת שלשה חודשים בלבד, לא דורשת דחיית גיוס.

 עצמך  
 מושב שורשים, גליל 

 

 קהילתית. נמשכת ועבודה לימוד בין הוקמה בתשס"ד משלבת
ואינה מחייבת דחיית שירות. בשנתיים הראשונות   בלבד שנה כחצי

כיום  .בבתיהם גרו והמשתתפים  התמקדה בבני העיר כפר סבא
המרכז והמשתתפים החילונים מתגוררים מיועדת לכל תושבי 

 .  , והבנות הדתיות בבתיהןאביב - בדירת קומונה בדרום תל

צעירים לקראת   -צל"ש
 שירות 

 

מופעלת על ידי הקיבוץ העירוני "תמוז" בבית שמש. התכנית כוללת  
מתנדבי שנת שירות של גרעין תמורה של תנועת הצופים ובנות  

שירות לאומי דתיות. אלה מתגוררים בנפרד אך עובדים במהלך 
 השבוע ולומדים יחדיו ביום לימודים קבוע ב"בית מדרש צעיר". 

  קהילה 

 ועבודה למידה של בלבד. שילוב הגרעין מיועד לבנות דתיות
  קהילתית

  גרעין "באר", ירוחם 

עיירות פיתוח,  , קליטה מרכזי, נוער כפרי, פנימיות: קהילתית עבודה
 חולים בתי, סמים נגמלי, בסיכון ילדים עם עבודה, פריפריה קיבוצי

 שנת שירות תנועות הנוער:
 הנוער, הצעיר שומר, צופים

 מחנות, והלומד העובד
ותנועת בני   העולים

 המושבים 

 

 עמותת אלון, עמותת "אתגרים" 
  

שנת שירות עמותות 
 עצמאיות 

 

 יח"ד  –מר"צ 
  

תנועות   –שנת שירות 
 פוליטיות 

 

  ארגוני טבע  –שנת שירות  והגנים הטבע רשות, ל"קק , הטבע להגנת החברה, ירוקה פעולה
, ם"נוע , סאדקה רעות, יחד נוער, היהודית והסוכנות 2000 שותפות

 ם "התק , ערבית-יהודית תיאטרון קבוצת, אחרי
  מסגרות אחרות 

 



19 

ן     מתווה  ו ומי ד.            יעוץ הערכה   91236ירושלים        23605ת.

 

 

 : הבדלים מרכזיים בין מכינות לשנת שירות   5לוח  
 פרמטר  מכינות  שנת שירות 

 דגש עיקרי  איזון בין לימוד והעשרה לבין תרומה לקהילה  התנדבות ועשייה קהילתית 
ומכוון   ישיר באופן קשור הלימוד

 המתנדבים עוסקים בה לעבודה
לשם העשרה אישית והרחבת  –לימוד "לשמה" 

 דעת 
 אופי הלימוד 

 עשרות( המכינות במרבית) המונים מחזורים אנשים  4-10קומונות של  -הרוב 
 . חניכים

 גודל קבוצה 

 הכנה לצה"ל  קיימת ברוב המוחלט של המכינות  אין הכנה מסודרת לצה"ל 
במסגרתה  והפרטים  הקבוצה
באופן עצמאי למדי, עם  עובדים

הדרכה של רכז הנפגש עימם 
 פעם בשבוע. 

 

קיים צוות הנוכח ומלווה באופן צמוד את הקבוצה,  
 בחיי היומיום. 

לראשי המכינות משמעות רבה בעיצוב דמותה של 
המכינה. במקרים רבים הם נתפסים כדמויות מודל 

 לחניכים.

 14הדרכה וניהול 

 
ם   ו כ י ם ס י י נ י ם מ   : ב ד ק ת  ו ר ג ס מ ו ת  ו נ י ת - כ ו ר ח א ת  ו י א ב  צ

המאפיין המרכזי שלהן הוא שילוב בין  לימוד , למרות השונות הרבה המאפיינת את המכינות, כאמור
 חברתית מסוגים שונים. - והעשרה, חיי קבוצה דינמיים, התנדבות ועשייה קהילתית

 חברתית מנהיגות יצירת על רב דגש שמות החילוניות  הכלליות  המכינות  כי לומר ניתן בהכללה
לימוד ידי  על  משרתת"(   עיקר  לכך בהתאם. קהילתית בעבודה והתנסות דעת מרחיב )"אליטה 

 בפיתוח(, ועוד סוציולוגיה, ערכים, סטוריהי ה) הישראלית החברה של מגוונים בהיבטים עוסק הלימוד
בתוך . הקהילתית המעורבות על  רב דגש שמות אלו מכינות. יהודית ישראלית זהות ובעיצוב מנהיגות

 גבוה  במקום המשותפות לדתיים וחילונים  המכינות  מציבות למטרות הנ"ל, קטגוריה זאת, ובנוסף
כן,  -כמו. כלפיו סובלנות  ופיתוח לאחר חשיפה, בחברה שונים מגזרים בין ושילוב מפגש של מטרות

כ"מכינות לחיים" ולא רק כמכינות קדם צבאיות.    ינות "הכלליות", תופסות את עצמןנראה כי המכ
כמה מהן מקדישות מאמצים רבים בגיבוש קבוצת הבוגרים שלהם לעשייה קהילתית משותפת גם  

 הדתיות  המכינות אחרי הצבא )הבולטות בכך ביותר הן מכינת רבין ומכינת נחשון, הוותיקות יחסית(. 
 ומחויבות  ציוניים ערכים לבין דתיים ערכיםו  חיים אורח בין הקשר את  ולהעמיק לחזק שואפות
 . לחברה

 פירוט נוסף על מאפייני המכינות והתכניות שבמוקד המחקר יוצג בפרק הממצאים ובדיון. 
 

 
משרד חברתי ב-צבאיות באגף הבטחוני-הבחנה זו נעשתה על ידי תא"ל )מיל'( יוס אלדר, הממונה על המכינות הקדם   14

 הבטחון. 
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ה  כ ר ע ה ה ר  ק ח  מ
ה  כ ר ע ה ה ר  ק ח מ ת  ו ר ט  מ

צבאיות בישראל כדי -יורק תומכת במכינות קדם-ועדת "העם היהודי" של הפדרציה היהודית של ניו
את   אתנית  לחזק  שונות  של  בסיס  על  הישראלית,  בחברה  וקבוצות  זרמים  בין  האינטראקציה 
 ותרבותית.

הנחת היסוד שמנחה את הועדה היא כי להתנסות חיובית משותפת של צעירים הנמנים על מגזרים  
שונים בחברה הישראלית, בתקופה בה מתעצבת זהותם האישית, החברתית, הלאומית והאזרחית, 

משמע השפעה  על תהיה  שישפיע  באופן  הצבאי  השירות  במהלך  והתנהגותם  עמדותיהם  על  ותית 
 תפיסותיהם והתנהגותם בחייהם הבוגרים.

מידת   את  להעריך  הועדה  ביקשה  צבאיות  קדם  תכניות  במספר  תמיכה  של  שנים  מספר  לאחר 
 האפקטיביות של המכינות בהשגת מטרותיהן.

המקבלות תמיכה    ,צבאיות המשלבות-םבהתייחס לתכניות הקד תפקיד מסכםלהערכה המבוקשת  
, מפדרציית ניו יורק. ההערכה מתמקדת בהערכת השפעות המידה בה הושגו המטרות שהוצבו לה

כדי להפיק לקחים לעתיד ולסייע למקבלי , זאת. 15והאם קיימים גם תוצרי לוואי שלא תוכננו במקור
יורק לעצב את מדיניות התמיכה שלהם  -בפדרציה היהודית של ניו" העם היהודי"ההחלטות בועדת  

 .בתחום זה
 

ת  ו י ז כ ר מ ה  כ ר ע ה ת  ו ל א  ש
באיזו מידה מהוות התוכניות שבמוקד המחקר אמצעי לשינוי בעמדות ובערכים של החניכים?   •

 ? עמדות וערכים קודמים שעימם הגיעו החניכים אל התכניותהאם הן מצליחות רק לחזק 
בחברה הישראלית אכן " האחר"האם התכניות המבקשות להשפיע על התפיסות החברתיות על   •

 ?אפקטיביות בשינוי עמדות והתנהגות בתחום זה
השוואה בין סוגי המכינות: במידה שהתכניות שבמוקד המחקר אכן מביאות לשינויים המצופים  •

 ? האם הן מצליחות בכך יותר מהאחרות, ותבעמד
 בעמדות  עליה להצביע שניתן(, ומתמשכת מיידית אפקטיביות) ברורה השפעה לזהות ניתן האם •

 שנים  מספר או הצבאי שירותם במהלך, המחקר שבמוקד התכניות משתתפי של בהתנהגות או
 מוצלחים מנהיגות תפקידי מילוי לבין במכינה  השתתפות בין ממשי קשר קיים האם? מכן לאחר
 ?בצבא

 
 ? תועלת-האם ההשקעה במכינות כדאית מבחינת היחס בין עלות •

  

 
15 Posavac, B. E. and Carey, R. (1997). Program Evaluation: Methods and Case Studies, 5th edition. 
Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall, Chapter 9, Quasi-experimental approaches to outcome evaluation, 
pp. 160-193 
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ה  כ ר ע ה ה ת  ט י  ש
ה  . א  כ ר ע ה ה ת  ש י  ג

גישה זו מאפשרת לקבוע האם הושגו  . 16השגת יעדים מחקר ההערכה הנוכחי התבצע מתוך הגישה של  
 . התכנית לבין המטרות שהוצבו להמטרות התכנית והאם ניתן לקשר בין התפוקות המאותרות של 

הנחקר השדה  של  ומורכבותו  ההערכה  שאלות  של  מורכבותן  על  , לאור  ההערכה  שיטת  התבססה 
בין שיטות כמותניות   המאפשרים (, דיונים קבוצתיים, ראיונות)ושיטות איכותניות  ( שאלונים)שילוב 

למצות את המידע  , מבחינת פרספקטיבה של זמן ושל היקפים –לקבל פריסה רחבה של נושא נתון  
 :המתקבל ממקורות המידע השונים ולהציג תמונה עשירה ככל הניתן על שאלות ההערכה

על פי , מאפשרות לקבל תמונת מצב כללית על כל אוכלוסיית היעד של התכנית  השיטות הכמותניות
פי -על, הן מאפשרות להשוות בין מודלים ומפעילים שונים של המכינות, כמו כן. נים אחידיםקריטריו

 . מדדים אחידים
מאפשרות להעמיק את ההבנה לגבי התהליכים שפועלים ופעלו על משתתפי    השיטות האיכותניות

 . התכניות השונות ולהרחיב את זוויות הראיה על נושא נתון 
 

ר  . ב  ק ח מ ה ת  י י ס ו ל כ ו  א
קדם  תכניות  שמונה  עומדות  ההערכה  מחקר  צה, צבאיות-במוקד  ידי  על  מוכרות  מכינות  , ל "רובן 

התמיכה לתכניות אלה ניתנת משום . יורק -הנהנות מתמיכה כלכלית של הפדרציה היהודית של ניו
בעיקר בין חילונים    –חתירתן המוצהרת לסובלנות וקירוב לבבות בין מגזרים שונים בחברה הישראלית  

עולים  , ודתיים בין  גם  כלכליים  –אך  מעמדות  ממגוון  צעירים  ובין  ואתיופיה  העמים  חבר  -יוצאי 
 . חברתיים בחברה הישראלית

 מכינות קדם צבאיות 
מכינת  ; ש רבין"המכינה להכשרת מנהיגות חברתית ע; מכינת אדרת; מכינת נחשון; קבוצת רעות" לבית ישרא "

 . ימין אורד
 

 צבאיות אחרות-תכניות קדם
תכנית לפיתוח מנהיגות  " )עצמך"מכינת  (, צעירים לקראת שירות) ש"צל  (,Community Bridges) קהילה

 (.נשית צעירה
מאפייניהן הכלליים . בהן מתמקד המחקר", קבוצת הניסוי"תכניות אלה מרכיבות במחקר הנוכחי את  

 .של כל תכניות אלה מוצגים בלוח הבא
  

 
16 Tyler, R. W. (1950). Basic principles of curriculum and instruction. Chicago: University of 

Chicago Press. 
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 : מאפיינים כלליים של תכניות הניסוי 6לוח  
סוג האוכלוסייה   מיקום  התכנית 

 במכינה 
שנת  
 הקמה 

דחיית   יוזמי המכינה 
שירות  
 צבאי 

מספר  
חניכים  
 ובוגרים 

 אדרת 
 (מכינה)

, מושב אדרת
 עמק האלה 

אנשי חינוך ותושבי   א"תשס חילוניים-דתיים
 אדרת 

 118 נדרשת 

" בית ישראל"
 קבוצת רעות

 (מכינה)

 ירושלים, גילה
 

 חילונים -דתיים
 בנים בנות

 262 נדרשת  קיבוץ בית ישראל ח "תשנ

להכשרת  המכינה 
חברתית  מנהיגות

 ש רבין"ע

המדרשה  
 באורנים

 ותיקים וחילונים 
 (החל כותיקים ועולים)

 בנים בנות

 מרכז, "הקיבוצית התנועה ט "תשנ
" ישראל לחקר  רבין

 לחינוך האקדמית והמכללה
 אורנים  –

 282 נדרשת 

 ימין אורד
 (מכינה)

 בנים חצור הגלילית 
 עולים מארצות שונות 

 183 נדרשת  ר חיים פרי"ד  תשס"א

 נחשון 
 (מכינה)

 חילונים -דתיים ה"קיבוץ הל
 בנים בנות

 441 נדרשת  עמותת נחשון ט "תשנ

 בנות בלבד  שורשים  "עצמך"
 מסורתיות 
 וחילוניות 

 עולות וותיקות

החל 
 ו"מתשס 

עמותת הגליל לחינוך  
 ערכי 

 14 לא נדרשת 

 ש"צל
 

 חילונים -דתיים כפר סבא
 בנים בנות

 24 לא נדרשת  ה ובית מדרש תאיר "בינ ד"תשס

 וחילוניים דתיים  א"דרום ת
 בנים בנות

 15 לא נדרשת  ה ועיריית כפר סבא "בינ ו "תשס

( שירות לאומי)דתיות  בית שמש  קהילה
 חילונים

 בנים בנות

רק  נדרשת קיבוץ תמוז ד"תשס
 מהחילוניים 

34 

 
הנהנות   תכניות  שמחוללות  והתפוקות  התמורות  בין  ולהשוות  ההערכה  שאלות  על  לענות  כדי 

של   הכלכלית  ניומהתמיכה  של  היהודית  להסתפק  -הפדרציה  ניתן  לא  אחרות  תכניות  לבין  יורק 
עצמן האלה  התכניות  ובוגרי  במשתתפי  הממוקדת  אלה  . בהערכה  השפעות  האם  לבחון  מנת  על 

תמיכה   מקבלות  שאינן  תכניות  במקביל  לבחון  הכרח  יש  הפדרציה  שבתמיכת  לתכניות  ייחודיות 
; המקבילות למכינות שבקבוצת הניסוי, מכינות משלבות: מהפדרציה המייצגות את הסוגים הבאים

שנת  )ומסגרות מקבילות אחרות  (; דתיים בלבד וחילונים בלבד)תכניות המיועדות למגזר אחד בלבד  
הצבא לפני  זאת(. שירות  צבאיות , לצורך  קדם  תוכניות  שבע  נכללו  שבה  ביקורת  קבוצת  הוגדרה 

 : הבאות
 מכינות קדם צבאיות 

 בוקר שדה - הנגב ומכינת ברוך מעין – עליון גליל  מכינת – כלליות מכינות
המכינה הקדם צבאית לפיתוח מנהיגות נוער עיירות הפיתוח , מכינת בית יתיר  –מכינות דתיות  
 . שמשתתפיהן הם בנים בלבד, קרית מלאכי והפריפריה
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 מסגרות שנת שירות  
הצופים   גרעינים 3נבחרו    –תנועת  קהילתית  המייצגים  , סוגי  עבודה  של  ואופי  חברתי  הרכב 

הקדם התכניות  משתתפי  עוסקים  שבה  לזו  המחקר  -הדומה  שבמוקד  גרעיני   -צבאיות 
 (.משולבות ותיקים ויוצאי אתיופיה)שבא -רעים ורעים, 17תמורה 

 . קומונות של יהודים בלבד –עמותת אלון 
למרות שהרוב  , חילונים ודתיים  –מסגרות שנת שירות אלה פתוחות לכלל האוכלוסייה  , באופן עקרוני

תנועת הצופים מפעילה גרעין דתי שלא נכלל במסגרת  . המוחלט בהן מגדיר עצמו כחילוני או מסורתי
השנה   לראשונה  לפעול  שהחל  מכיוון  בוגרים"תשס  –המחקר  עדיין  לו  אין  ולכן  דתיות . ו  מסגרות 

 . ת שירות אינן קיימות ולכן לא נכללו בקבוצת הביקורתאחרות של שנ
 אחר 

 אולם, שירות שנת ואינה מכינה אינה אמנם זו .בלבדדתיות   לבנות מיועדת – בירוחם באר גרעין 
 ובצד  דתיים לבנים המיועדות למכינות דומה הלימודי בצד: הפעילות אופי בשל נבחרה היא

 .שירות לשנת דומה המשותפים והחיים הקהילתית העבודה
        .7מאפייני תוכניות אלו מוצגים בלוח 
 : תכניות נוספות שנכללו במחקר 7לוח  

סוג   מיקום  התוכנית 
האוכלוסייה  

 במכינה 

דחיית   שנת הקמה 
 שירות צבאי 

מספר  
חניכים  
 ובוגרים 

 57 נדרשת  ג "תשס בנות דתיות ירוחם גרעין באר 
 -מכינת גליל עליון 

 ברוךמעין 
 דתיים קיבוץ מעיין ברוך 

 חילוניים 
 בנים בנות

 323 נדרשת  ט "תשנ
 

שדה   -מכינת הנגב
 בוקר

כחלק  , גוריון-מדרשת בן
ממטרות המכינה היכרות 

 .עם הנגב

 בנים בנות
 חילוניים 

 94 נדרשת  ג "תשס

מקום המסמל . בית יתיר מכינת בית יתיר
, קשר למורשת היהודית
קשר לאדמה וחזון של  

 . פיתוח והתיישבות הארץ

 ב "תשנ בנים דתיים
1992-3 

 461 נדרשת 

 -קריית מלאכי
לפיתוח מנהיגות  

נוער עיירות הפיתוח  
 והפריפריה 

בנים דתיים  קריית מלאכי
 ומסורתיים

 88 נדרשת  ג "תשס

עמותת   -שנת שירות
 אלון

, בכל רחבי הארץ
 התמקדות באזורי מצוקה 

 בנים בנות
 חילוניים 

 356 נדרשת  ב "תשס

  בכל רחבי הארץ צופים -שנת שירות
 .התמקדות בעיירות פיתוח

בנים ובנות  
חילוניים בוגרי  
 תנועת הצופים

שנת שירות  
 -שנות ה -בכלל

60 
 –גרעין רעים 

1974 
 -גרעין תמורה

1993 

 -רעים נדרשת 
1150 

 
 220 -תמורה

 

 
בשנים תשס"ג ואחורה נחשב כשייך לקבוצת הביקורת מכיוון שעד אז לא עבד בשיתוף פעולה  גרעין תמורה בבית שמש    17

 עם נוער דתי. 



24 

ן     מתווה  ו ומי ד.            יעוץ הערכה   91236ירושלים        23605ת.

 

 

ה . ג  מ י ג  ד
 קבוצות הניסוי

אוכלוסיית . צעירים המשתתפים בתכניות של שנת תשס"ו 239-בוגרים ו  1,126 קבוצות הניסוי מונה
 . הניסוי לא נדגמה ונשלחו שאלונים לכלל האוכלוסייה

 

 מספר שאלונים שנשלחו למשתתפי ובוגרי התוכניות שבמוקד המחקר : 8לוח  
 התכנית 

 
 משתתפים ' מס 

 ו "בתשס 
 כ "סה  בוגרים 

 בוגרים  מספר  מחזורים ' מס 
 441 388 8 53 נחשון 

 253 228 8 25 קבוצת רעות 
 277 223 7 54 יצחק רבין 

 118 93 3 25 אדרת 
 39 24 2 15 בינה -ש "צל

 30 19 2 11 קהילה 
 179 137 4 42 ימין אורד 

 14 14 1 14 קרן הגליל 
 1,365 1,126  239 כ "סה 

 
 קבוצות הביקורת 
ו בקבוצות הביקורת "משתתפי שנת תשס. משתתפים  236 -בוגרים ו1,522 מונה  קבוצות הביקורת

גם הבוגרים של התכניות בעלות . לא נדגמו והועברו שאלונים בקרב כל הקבוצות שהוגדרו למחקר
ונשלחו שאלונים לכולם  -מספר משתתפים קטן נדגמו  קרית , שדה בוקר  –מכינת הנגב  )בינוני לא 

או בוגרים גדולות  /ות מספר רב של מחזורים ו בקרב תכניות בעל(. עמותת אלון, גרעין באר, מלאכי
 (. מעין ברוך והצופים , בית יתיר)נערכה דגימה לפי מחזורים 

 
 הנוספות  התוכניות  למשתתפי ובוגרי  שנשלחו  שאלונים  מספר : 9 לוח 

 התכנית 
 

' מס 
 משתתפים 

 בתשס"ו 

סה"כ שאלונים   בוגרים 
שהועברו ונשלחו  
 לחניכים ובוגרים 

 'מס 
 מחזורים  

 מספר 
 בוגרים 

כ  "סה 
שאלונים  
שנשלחו  
 לבוגרים 

 275 244 *435 15 31 בית יתיר 
 57 43 43 4 14 גרעין באר 
 302 256 270 8 46 מעין ברוך 

 186 133 250 5 53 עמותת אלון 
 145 100 **405 32 45 צופים 

 75 52 52 4 23 קרית מלאכי 
 91 67 67 4 24 שדה בוקר 

 1,131 895 1,522  236 כ "סה 
 שנת תשנ"ח  -* רק ממחזור ח'

 ** מספר הבוגרים של גרעיני רעים ותמורה משנת תשנ"ט 
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ה . ד    כ ר ע ה ה ך  ר ע  מ
השוואה קבוצות  של  מערך  הוא  ההערכה  נשענה  שעליו  קבוצת   – המערך  לבין  הניסוי  קבוצת  בין 

היכרות מעמיקה  (.  ואחורהה  "של מחזור תשס)ו לבין בוגרים  "בין משתתפים בשנת תשס, הביקורת
כי הסיווג לקבוצות הניסוי   יותר עם התכניות השונות ומאפייניהן במהלך המחקר הובילה למסקנה 

שלהן מדויק  לתאור  חוטא  ואף  התכניות  בין  ההבחנה  את  ממצה  אינו  משתנים . והביקורת  קיימים 
שיש מכנים משותפים , מרכלו". קבוצות ביקורת"ו" קבוצות ניסוי" החותכים את החלוקה המקורית של

הן בקבוצת הניסוי , המבחינות אותן מתכניות אחרות, בין תכניות הנמנות על קבוצות הניסוי והביקורת
הביקורת בקבוצת  משתנים, לפיכך. והן  ארבעה  חדשים, הוגדרו  מהם  התכניות , שלשה  לתיאור 

 : וחניכיהם
הארגונית " התמיכה  דיכוטומי  ":סוג  בין  , משתנה  של  המבחין  מהתמיכה  הנהנות  התכניות 

 .יורק לעומת תכניות שאינן נהנות מתמיכה זו-הפדרציה היהודית של ניו
, צבאיות-המבחין בין תכניות מסוג מכינות קדם , משתנה דיכוטומי  ":סוג המסגרת הקדם צבאית "

המוכרות ככאלה על ידי משרד הבטחון ומשרד החינוך לעומת תכניות קדם צבאיות אחרות 
 . שחלקן אינו מחייב דחיית שירות צבאי(, רות או תכנית קדם צבאית אחרתשנת שי)

המבחין בין תכניות בעלות  , קטגוריות 3משתנה נומינאלי בן    ":אורח החיים המאפיין את התכנית "
 אופי חילוני הומוגני תכניות בעלות  (; באר, קרית מלאכי, יתיר, ימין אורד) אופי דתי הומוגני

, מעין ברוך, אדרת, נחשון, בית ישראל) משלבות ותכניות  (; אלון, ופיםצ, שדה בוקר, רבין)
 (. ש "צל, קהילה

אפיון המכינה על ידי ראשיה ועל ידי , האחד: הבחנה זו בין התוכניות נשענת על שני מקורות
נבנה משתנה חדש , לצורך כך . המקור השני הוא הדיווח העצמי של המשיבים. משרד החינוך

לפי הצלבה  . התיאור של החניכים את אורח חייהם ואת אורח החיים של הוריהםהמצליב בין 
 .דתי או חילוני או הרכב משולב –זו נקבע אם המכינה מתאפיינת בהרכב הומוגני 

 נמוך אקונומי-סוציו הרכב בין המבחין דיכוטומי משתנה ":התכנית  פונה  אליו  החברתי ההרכב "
( יתיר ובית ש"צל, אדרת, עצמך) מגוון  אקונומי-סוציו הרכב(, אורד וימין מלאכי קרית) ואחיד
, הנגב מכינת, ברוך מעין, נחשון, קהילה, ישראל בית, רבין) ואחיד גבוה אקונומי-סוציו והרכב

 ממוצעת  משפחתית  הכנסה  פי על נקבע  אקונומי-הסוציו ההרכב (. באר, צופים, אלון
 גבוה  אקונומי-סוציוהרכב  " הקטגוריות אוחדו הסטטיסטיים העיבודים לצורך. הורים והשכלת

 אקונומי-הסוציו ההרכב" של שבקטגוריה מכיוון ,זאת". מגוון אקונומי-סוציו  הרכב"-ו" ואחיד
 כלל  של הקטן מספרם ובשל גבוה אקונומי-סוציו מרקע באים המשיבים רוב עדיין "המגוון

 . זו קטגוריה של ייחודה על לעמוד כדי נוספים בעיבודים צורך יש. זו בקטגוריה המשיבים
 

 עיבוד נתונים
שאלות ההערכה לגבי עמדותיהם והתנהגותם של משתתפי ובוגרי התכניות השונות נותחו על פי כל  

 : כדלהלן, בהסתמך על ההיגיון של קבוצות השוואה, אחד מארבעת המשתנים בתורו
הי .1 הפדרציה  במימון  התכניות  בין  ניו השוואה  של  ובוגרי  -הודית  משתתפי  של  לאלו  יורק 

 .התכניות שאינן ממומנות על ידי הפדרציה
 . השוואה בין תכניות מסוג מכינה לעומת תכניות קדם צבאיות אחרות .2
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חיים   .3 אורח  לעומת  חילוני  חיים  אורח  לעומת  דתי  חיים  אורח  בעלות  תכניות  בין  השוואה 
 . משלב

אקונומי גבוה ואחיד לבין תוכניות בהן  -משתתפים מרקע סוציוהשוואה בין תכניות בעלות   .4
 . אקונומי נמוך ואחיד-משתתפים מרקע סוציו

בכל קבוצה נערכה השוואה בין משתתפים כיום בתכנית לבין בוגרים   - השוואה בין הזמנים .5
 . שלה

 
עמדות, בנוסף על  המין  משתנה  השפעת  את  לבחון  המיועד  ניתוח  והתנהגויו, נערך  ת דעות 

הוצאו מניתוח ( דתיות המשתתפים)מנת למנוע הטיה הנובעת ממשתנים אחרים  -על. המשתתפים
מתוכן הן תכניות   4) באר ועצמך, קריית מלאכי, בית יתיר, ימין אורד: זה תכניות בעלות הרכב חד מיני

 (.דתיות
  

ע . ה  ד י מ ה ת  ו ר ו ק  מ
כללי אחרות  מידע  צבאיות  קדם  ותוכניות  המכינות  תופעת  מגורמים  , על  לוקט  ומאפייניה  היקפה 

 : שונים
 אתר האינטרנט של משרד החינוך  
 אתר האינטרנט של משרד הבטחון 

 אתרי האינטרנט של המכינות והתכניות השונות 
מר יוחנן בן  : ובמשרד הבטחון שיחות עם גורמי המפתח האחראים על המכינות במשרד החינוך

הממונה על  , ל יוס אלדר"במשרד החינוך ועם תאצבאיות  -ראש תחום מכינות קדם, יעקב
 . חברתי במשרד הבטחון-מכינות קדם צבאיות באגף הבטחוני

 ממקימי המכינות החילוניות הראשונות, שיחה עם מר ארז אשל
 :על כל אחת מהתוכניות הנכללות במסגרת המחקר נאסף באמצעים הבאים מידע מפורט

 . ללות במסגרת המחקרראיונות אישיים עם מנהלי התוכניות הנכ .1
 :הראיונות נסובו סביב המוקדים הבאים

 יעדים אופרטיביים , מטרות, חזון –היכרות עם המכינה 
 מאפיינים של אוכלוסיית היעד ותהליכי הגיוס לתכנית  

 הגדרה של תפוקות מצופות ומדדי הצלחה 
 החניכים במכינה /הבנת תהליכי השינוי שעוברים המשתתפים בתכניות 

 מתכונות הפעלה ובין תהליכי השינוי  קשר בין
 מידע על משתתפים ובוגרים 

תכניות לימוד (, מטרות ויעדים, חזון)מסמכי רקע    –חומרים כתובים שהתקבלו מכל תכנית   .2
 ב "וכיו
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ם . ו  י ל  כ
כלי ההערכה המרכזי הינו שאלון עמדות ודיווח על התנהגות שנבנה עבור המשתתפים והבוגרים של  

 . צבאיות-התכניות הקדם
 שאלון המחקר 

 . 1נספח ' לפירוט הכלי ר. מרכיב אחיד ומרכיב משתנה השאלון מכיל
 : כולל שני חלקים המרכיב האחיד

, סוג יישוב, שנת עלייה, ארץ לידה, שנת לידה, מין: דמוגרפיים של המשיבים-משתני רקע סוציו
אורח חיים  , הכנסה משפחתית, מוצא עדתי, השכלת הורים, ארץ לידה הורים עיסוקי הורים

הוריו ושל  המשיב  נוער, של  בתנועת  קהילתית, חברות  מעורבות  של  מעורבות , סוגים 
 . מאפייניו כתלמיד תיכון, התיכון בו למד ותחומי לימוד עיקריים, פוליטית

 :שאלות הבוחנות את תפיסות המשתתפים והבוגרים לגבי ארבעה אשכולות
 –מנהיגות 

 תכניות לעתיד  , מקומו בחברה הישראלית  –יב תפיסת העתיד של המש
; תפיסת החשיבות של מימוש עקרונות שונים בחיים  –שיקולים בבחירת מסלולי חיים  

 דמות הבוגר האידיאלי של התכנית 
כגון אישיים  ביקורתית, מאפיינים  לעמימות, חשיבה  דעות  , סובלנות  להבין  יכולת 

 ב  "אמפטיה וכיו, גמישות מחשבתית , מנוגדות
לאחר   הישראלית -סובלנות  בחברה  שונים  מגזרים  של  נציגים  עם  וקשר  למגע  , נכונות 

 .עמדות כלפי דת ומדינה בישראל, תפיסת יחסים בין מגזרים בחברה
חברתית   להתנדב  –אחריות  בישוב  , נכונות  מצוקה /לחיות  בקהילה  , שכונת  לחיות 

 . אידיאולוגית
, רוחניות, חילוניות, דתיות, כגון)המשגה שונה של מושגים שגורים  , רמת גיבוש  –זהות עצמית  

 . עצמאות מחשבתית וקשר עם משפחת המוצא (, ב"ישראליות וכיו
 . מבחין בין משתתפים לבוגרים  המרכיב המשתנה

המשתתפים   צבאית -עבור  הקדם  לתכנית  להצטרפות  המניעים  על  בשאלות  ועל , העמקה 
 .  שאיפות לגבי השירות הצבאי, ציפיותיהם ממנה

 :הרחבה בשלשה נושאים –עבור הבוגרים 
הצבאי   בשירות  הקשורים  ובמילואים/בחובה  –פרטים  למשוחררים  , קבע  נוכחי  עיסוק 

 מהצבא  
 השפעת התכנית על תפיסותיהם והתנהגותם 

 משוב על התכנית  
 קשר עם בוגרים והמשכיות

שהובאו בסיום , יינות בכך הוגדרו שאלות ייחודיות להןלתכניות שהיו מעונ, בנוסף - מרכיב ייחודי
 (.קרית מלאכי, עמותת אלון, צופים)השאלון 
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ם . ז  י מ י ל ש מ ה  כ ר ע ה י  ל כ ו ע  ד י מ ת  ו ר ו ק  מ
 צבאיות -ראיונות עומק עם ראשי התכניות הקדם

 צבאיות-ראיונות עומק עם מדגם של משתתפים ובוגרים חניכי ובוגרי התכניות הקדם
נתונים על שירות , תכניות הלימוד והפעילות הקהילתית במסגרת התכניות - התכניותניתוח מסמכי  

 ב"צבאי של בוגרים וכיו
 סקירת ספרות מקצועית רלוונטית

 
ם . ח  י נ ו ת נ ה ף  ו ס י א ך  ל ה  מ

נסקרו מסמכי  , ראשי המכינות 15לאחר שרואיינו  , 2005איסוף הנתונים נערך בין ספטמבר לדצמבר  
 .טית ונבנו כלי הערכההתכניות והספרות הרלוונ

המכינות ראשי  לעיונם  הועברו  ההערכה  של , כלי  הסופי  הנוסח  הושלם  התייחסויותיהם  בעקבות 
 .השאלונים

 ו  "העברת שאלונים למשתתפי התכניות הקדם צבאיות בשנת תשס . 1
ספטמבר   התכניות 2005במהלך חודש  משתתפי  לכל  שאלונים  צוות של , הועברו  איש  באמצעות 

 : 2005למעט ארבע התכניות הבאות בהן הועברו השאלונים במהלך נובמבר ודצמבר  , מתווה
 . י מדריכי התוכניות"בשורשים ולחניכי קריית מלאכי הועברו השאלונים ע" עצמך"לחניכי מכינת  

לחניכי שנות השירות של הצופים ושל עמותת אלון הועברו השאלונים באמצעות המרכז לרכזי  
 . ש במהלך נובמבר"העבירו את השאלונים לשהקומונות והם 

הועברו  "סה  ניו   239כ  של  היהודית  הפדרציה  ידי  על  הממומנות  בתכניות  ו - שאלונים    236 -יורק 
 . שאלונים בתכניות הנוספות 

 

ון משתתפי התכניות הקדם צבאיות בשנת תשס . 2  ו  "ראי
. בתוכנית הקיים ההרכב את המייצגים משתתפים על לראיון להמליץ התבקשו התוכניות מנהלי

 כ"סה. תוכנית בכל משתתפים 2-6 בין של קבוצתיים ראיונות נערכו 2005 נובמבר חודש במהלך
 בנות  25(; 5%) אחד מסורתי ו(, 24%) דתיים 11(, 71%) חילונים  32 מתוכם. משתתפים 45 רואיינו

 (. 44%) בנים 20 -ו (56%)
 

 לבוגרי התוכניות הקדם צבאיות העברת שאלונים  . 3
 2005במהלך חודש אוקטובר  . פ רשימות התפוצה שהתקבלו מהתוכניות"הפצת השאלונים נעשתה ע

בסיף   לעיל  שתוארו  הדגימה  כללי  לפי  הבוגרים  לכל  שאלונים  בדואר  בדוא" דגימה"נשלחו  ל  "או 
 .למיעוט שזו היתה כתובתם היחידה הידועה לתכניות

לבי נשלחו  תגוביינאהשאלונים  מעטפות  הבוגרים עם  מטעם  , ת  ומכתב  מתווה  מטעם  מכתב  בליווי 
' לפירוט ר . התכנית עצמה המסבירים את מטרת המחקר ומבקש את שיתוף הפעולה של המשיבים

 . 2נספח 
 התמקדות  תוך, השאלונים השבת לעידוד טלפונים נעשו 2005 דצמבר - נובמבר חדשי במהלך

 שבמוקד תכניות של מבוגרים שאלונים 442 הושבו כ"בסה. נמוכים השבה אחוזי היו שבהן בתוכניות
 של  מבוגרים שאלונים 248 -ו זו בקבוצה  הבוגרים מכלל 39% בממוצע המהווים, ההערכה מחקר

 . זו אלו אליהם נשלחו שאלונים בקטגוריה מכלל 28%  המהווים, הנוספות התכניות
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 התכניות שבמוקד מחקר ההערכה התפלגות השבה לפי  : 10לוח  
 אחוז השבה  חזרו  כ בוגרים "סה  שם 
 75% 18 24 ש "צל

 43% 98 228 בית ישראל
 41% 90 222 רבין 

 28% 39 137 ימין אורד 
 46% 43 93 אדרת 
 47% 9 19 קהילה 
 35% 135 388 נחשון 
 67% 10 15 עצמך

 39% 442 1,126 כ "סה 
 

 התכניות הנוספות התפלגות השבה לפי  : 11לוח  

 שם 
כ  "סה 

 בוגרים 
כ שאלונים  "סה 

 חזרו  18שנשלחו 
אחוז  
 השבה 

 28% 69 244 *435 בית יתיר 
 33% 14 43 43 גרעין באר 
 27% 68 256 270 מעין ברוך 

 22% 29 133 250 עמותת אלון 
 35% 35 100 **405 צופים 

 23% 12 52 52 קרית מלאכי 
 31% 21 67 67 שדה בוקר 

 28% 248 895 1,522 כ "סה 
 שנת תשנ"ח  -* רק ממחזור ח'

 ** מספר הבוגרים של גרעיני רעים ותמורה משנת תשנ"ט 

 
ות . 4 ן בוגרי התוכני ו  ראי

עם   אישיים  ראיונות  נערכו  דצמבר  מהתוכניות 2-5במהלך  אחת  כל  קרית  , מבוגרי  מכינת  למעט 
סיום איסוף הנתונים נעשה מאמץ  . בוגרים 30כ רואיינו  "סה. מלאכי ששולבה במחקר רק לקראת 

מהתכניות אחת  כל  של  הבוגרים  מחזורי  כל  את  ע. לייצג  נבחרו  מנהלי "המרואיינים  המלצת  פ 
 . התוכניות

 
 השלמת פרטים . 5

, נשלחו אל התכניות טפסים להשלמת מידע על מובילי המכינה 2006ינואר  -2005במהלך דצמבר  
סיכום של  . מתכונת ומאפיינים מינהליים  ,י המשתתפים מאפיינ, מאפייני הפעילות במסגרת התכנית

 .2פ מכינות ניתן למצוא בנספח "ממצאים אלו ע

  

 
 כאמור לעיל, בחלק מהתכניות בקבוצת הביקורת נדגמו הבוגרים ונשלחו שאלונים למספר קטן יותר של בוגרים. 18
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ה  ל  י פ ו ר ת  פ ו י נ כ ם ה ת ד ת  - ק ו י א ב  צ
טבעי סוציולוגיות, באופן  תופעות  אחר  המתחקים  המחקרים  למרבית  ככל , חברתיות-ובדומה 

ההבנה לגבי השונות הפנימית כך הולכת ומתחדדת  , שמעמיקים את ההיכרות עם מושא המחקר
לא  , דברים שרואים משם, "כדברי המשורר. הגבוהה המאפיינת את ביטוייה המגוונים של התופעה

מתגלות לאחר , תכניות קדם צבאיות שממבט מחוץ נראות דומות זו לזו במידה רבה –" רואים מכאן
 . חשיפה קצרה כשונות זו מזו במאפיינים שונים

התמודד עם האתגר לנסות ולתת סקירה תמציתית שמטרתה לתאר בקצרה  קיים קושי ל, עקב כך
הקדם  התכניות  של  והמאפיינים  הפרופיל  במחקר  -את  שנכללו  ידי  )צבאיות  על  הנתמכות  אלה 

 (. הפדרציה ותכניות נוספות
נבקש לתאר כאן בקצרה את הדומה והשונה בין התכניות שנכללו במחקר , למרות קושי אינהרנטי זה

 . 19מרכיבי התכנית ומספר מאפיינים נוספים , הרכב צוות המכינה, מטרות התכניתלפי 
לעיל שציינו  הקדם, כפי  והתכניות  המכינות  תחום  על  נוספים  למחקרים  מקום  שיש  סבורים  - אנו 
בישראל ונוספים, צבאיות  אחרים  מכיוונים  עליו  הידע  את  ירחיבו  זאת. אשר  הכללי , עם  התיאור 

בכך שיסייע בניתוח  , הוא מיועד לשרת את המחקר, המוקד העיקרי של המחקרגם אם אינו  , שלהלן
 .ובפרשנות של הממצאים לגבי השפעות התכניות על משתתפיהן

 
 מטרות התכניות 

התכניות מטרות  המחקר   מהשוואת  יורק)שבמוקד  ניו  פדרציית  ממחצית  ( בתמיכת  יותר  כי  עולה 
את במטרותיהן  מדגישות  המחקר  שבמוקד  הישראלית  התכניות  בחברה  המגזרים  יחסי  - שילוב 

חילוניים ישראל) דתיים  וצל , אדרת, נחשון, בית  היא  (. ש"קהילה  מבחינתן  מפגש  המטרה  יצירת 
וחילוניים  דתיים  צעירים  בין  ומעמיקים  מתמשכים  ופעילות   ,ודיאלוג  משותף  מכנה  על  המבוססים 

. יוצאי אתיופיה ויוצאי חבר העמים  –מכינת ימין אורד משלבת בין שתי אוכלוסיות של עולים  . קבוצתית
 . לבין עולות יוצאות אתיופיה, ותיקות-תכנית עצמך משלבת בין ילידות הארץ

לחנך ולהכשיר את המשתתפים בהם למעורבות חברתית ותרומה  כל התכניות שמות להן למטרה  
, אדרת  , רבין, המדגישות מרכיב זה יותר מהאחרות כדוגמת בית ישראלתכניות   יש, עם זאת .לקהילה 
 .וקהילה
העצמת  . התפתחות אופיו האישי של החניך מדגישות כל התכניות בקבוצה זו במטרותיהן את    ,בנוסף

 . פתיחות לשונות ובנוסף גיבוש זהות עצמית , מודעות חברתית , חשיבה עצמאית : תכונות כמו 
הכוונת החניכים לקראת שירות  היא  ( למעט קהילה ועצמך) ב התכניותמטרה נוספת המשותפת לרו

מבין תכניות אלו יש הרואים את הצבא כמטרה בפני . צבאי משמעותי מתוך תחושת שליחות חברתית 
 (.למשל אדרת )ויש המתייחסים לשירות כהזדמנות ראשונה למימוש ערכי מכינה ( ימין אורד)עצמה 

מהתכניות ועצמך, רבין, נחשון, ישראלבית  ) חלק  ו  (אדרת  שלהן  המטרות  בהצהרת  או /מדגישות 
 . פיתוח והכשרת מנהיגות  צעירהבשמן את המטרה של  

 

  

 
 . 2 ר' נספח  –לפירוט הפרופיל של כל תכנית שנכללה במחקר  19
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ת  ו י נ כ ת ה ת  ו ו  צ
 ראשי התכניות 

מסתבר  . ניסנו לבחון אם קיים מכנה משותף בין הסיפור האישי של ראשי התכניות הקדם צבאיות
 . אנשים בעלי רקע מגוון לתפקידים דומיםשסיפורי חיים שונים הובילו 
. רובם בדרגות גבוהות, התכניות שבמוקד המחקר הם גברים יוצאי צבא חמישה מתוך שמונה ראשי

 . מנהלים יחד גבר ואשה  "קהילה"ש ועצמך מרכזות נשים צעירות יחסית ואת תכנית "את תכניות צל
התכניות   בראש  מהעומדים  חילוניים ( עצמך, ש"צל, נחשון, רבין)מחצית  דתיים , הם  הם  שלשה 

 . י דתייה וחילוני"בקהילה יש ניהול משותף ע( וימין אורד אדרת, בית ישראל) אורתודוכסים
. ועד תואר שני( לא אקדמאית)הם בעלי השכלה מגוונת החל מהשכלה על תיכונית   ראשי התכניות

בניהם שונות  קיימת  וחברתי  תעסוקתי  ניסיון  מבחינת  ע. גם  חינוכית  רובם  בפעילות  בעברם  סקו 
 . 20פורמאלית ובלתי פורמאלית 

 
. המותאם לרוב לגודל התכנית, מרצים בין התכניות השונות /קיים גיוון במספר המורים   -צוות המורים

המיועדת לבנים  , למעט ימין אורד)רוב התכניות כוללות בצוות המורים גברים ונשים עם רוב גברי  
מבחינת אורח חיים  (. בה רוב המורות נשים, המיועדת לבנות, ם ועצמךבה מלמדים רק גברי, בלבד

ש  "כאשר המכינה ע, בכל התכניות קיים גיוון בין דתיים לחילוניים בצוות המורים( דתיים וחילוניים)
חילונית, רבין כמכינה  עצמה  על  המכריזה  המחקר  במוקד  של, היחידה  ברוב  מורים  מאופיינת 

 . התכניות רוב המורים הם בעלי השכלה אקדמאית מתחומים שוניםבכל . חילונים
המשתתפים עם  שעובד  הקבוע  לצוות  חיצוניים  , מעבר  מרצים  להרצאות  מוזמנים  התכניות  בכל 

 . במהלך השנה
 

שם  , להוציא קהילה)בכל התכניות מלווים את קבוצת המשתתפים מספר מדריכים   -צוות מדריכים
המדריכים בתכניות הוותיקות הם ברובם בוגרי . בשנות העשרים לחייהםצעירים  (, אופי הליווי שונה

 (.למעט עצמך)מבחינת אורח החיים ברוב המכינות יש מדריכים דתיים וחילוניים . התכנית
 

ת  י נ כ ת ה י  ב י כ ר  מ
התכניות הקדם צבאיות כוללות חמישה מרכיבים מרכזיים הנובעים ממטרות התכניות ומכתיבים את  

התכנ היום של  ואת התנהלותןסדר  עיוני: יות  חוויתי, לימוד  לקהילה, לימוד  תורמת  ניהול  , פעילות 
 .משתתפים והכנה לצבא/עצמי של החניכים

 
ופעילות  , לימוד חוויתי, לימוד עיוני: מרכיבים מרכזיים  3בכל התכניות שבמוקד המחקר מתקיימים  

 (.למעט קהילה ועצמך)גם ההכנה לצבא קיימת במרבית התכניות . תורמת לקהילה
בית ישראל וימין אורד מתאפיינות בדגש על ניהול עצמי של המשתתפים , אדרת, נחשון, מכינות רבין

 .ש"את חייהם במכינה וכן הקומונות החילוניות של קהילה וצל 
, משתנה מתכנית לתכנית, 12בלוח  המוצגת להלן  , ניתן לראות כי חלוקת הזמן בין המרכיבים השונים

 . בהתאם למידת החשיבות המיוחסת להם

 
לדוגמא: מדריך בכיר בחברה להגנת הטבע, מנחה סדנאות בבינ"ה בנושאים שונים, גיבוש קבוצות מתגייסים איכותיים    20

לגדודי גולני, מנחת קבוצות, מדריך בבתי מדרש וקהילות לומדות, שליחה לאוסטרליה וכו'. אחרים עסקו ועוסקים במקצועות  
 אחרים ניהול עסקים פרטיים, עורך דין 
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 פי דיווח מנהלי התכניות - על , חלוקת הזמן בין מרכיבים שונים של התכניות : 12לוח  

 
שם 

 המכינה 
 בית 

 ישראל 
 

 רבין  אדרת  נחשון 
 

 ימין 
 אורד 

 קהילה 
 

 ש "צל
 תכנית )

 (ישנה

ש "צל
תכנית  )

 (חדשה

 עצמך 

לימודים  
 עיוניים 

%45 %40 %40 %30 %30 %20 %45 %30 %30 

לימודים  
 חווייתיים 

%20 %35 %20 %20 %20 %5 %15 %10 %20 

פעילות 
 תורמת 

%30 %10 %25 %20 %15  %7521 
 

%30 %30 %25 

הכנה 
 לצבא 

%5 %12 %15 %10 %20 -- %10 %10 -- 

ניהול 
 22עצמי 

קיים בכל  %15 %20 קיים  --
קומונה 
 בנפרד

קיים   
בקומונת  
 החילוניים 

-- 

גיוס    אחר 
המחזור  

 %3 הבא 

עבודה       
 בשכר

%20 

 חיי 
 הקבוצה

%25 
 

 לימודים 
הישראלית לחברה  הנוגעים  נושאים  מגוון  כולל  התכניות  בכל  הלימודים  יהדות  , מרכיב  לימודי 

 . וקהילהנושא המנהיגות נלמד גם הוא ברוב התכניות למעט בית ישראל . לסוגיהם וציונות
 '.סביבה וכו , חינוך, פסיכולוגיה, ברוב התכניות נלמדים גם נושאי העשרה כמו פילוסופיה

אלא  , ס התיכון"בכל התכניות הלימוד אינו נעשה באופן פרונטאלי אליו רגילים המשתתפים מביה
 .למידה בחברותות וקריאה ביקורתית של טקסטים, קבוצות דיון, סדנאות, באמצעות הרצאות אורח

 
 מרכיב חוויתי 

התכניות   וקצרים( 23למעט קהילה)ברוב  טיולים ארוכים  בנושאים שונים, נערכים  סדרות  , סדנאות 
י  "כמו כן בתכניות אלו יש עיסוק בקבוצה עצמה עם ע. מחוץ לקמפוס ומפגשים עם אוכלוסיות שונות

קבוצתית דינאמיקה  של  וכדומה, סדנאות  קבוצה  מהמכינות  . שיחות  של חלק  תחומים  מוסיפות 
 . תיאטרון 

 
 הכנה לצבא 

ההכנה עוסקת הן בהכנה פיזית ( למעט עצמך וקהילה, כולן)ל  "בתכניות בהן מתקיימת הכנה לצה
בכל המכינות '. משמעות השירות וכו, הכוללת הגברת מוטיבציה לשירות, 24נפשית -והן בהכנה רגשית
 .ל ומפגש עם אנשי צבא"ביקורים בבסיסי צה, מורשות קרב, כושר גופני, עוסקים בניווטים

 
 מתוך זה גרעין תמורה עובד חלק בשכר.  21
 מרכיב זה לא נוסח כשאלה למכינות. שתי המכינות הנ"ל מילאו אותו בסעיף "אחר".  22
 . יש שיחות קבוצה נפרדות לבני גרעין תמורה ולבנות הדתיות   -בתכנית קהילה 23
,  מרכיבי בחירת התפקיד,  ש יש רק הכנה מנטאלית וערכית לצבא העוסקת בבירור המוטיבציה להתגייס" בצל   24

גברים  בת בעולם של  ,  הטרדות מיניות,  התמודדות עם מצבי לחץ  ,דילמות ערכיות בשירות ,  מהו שירות משמעותי
 . נעשית הכנה עקיפה שעולה דרך העיסוק בנושא המנהיגות" עצמך "ב. 'וכו
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 תרומה לקהילה 
ימים  4ועד  ( ימין אורד)מוקדש פרק זמן של בין חצי יום בשבוע  , בכל התכניות שבתמיכת הפדרציה

בקהילה( קהילה)בשבוע   תורמת  בחירת . לעשייה  עצמם על  המשתתפים  התכניות אחראים  ברוב 
 .במהלך השנה הפעילות ההתנדבותית בה יעסקו באופן שוטף

התכניות   רוב  יוזמות  השבועית  לפעילות  ועצמך)בנוסף  קהילה  פעמיות ( למעט  חד  פעילויות  גם 
 . צביעת בתים ועד ארגון קייטנות, החל מחלוקת מזון. בתחומים שונים של החברה

. בימין אורד הפעילות הקהילתית מתחילה רק בשליש השני של השנה בשל הצורך להכין את החניכים
ת אדרת נמצאת במושב עולים ומכינת בית ישראל נמצאת בליבה של שכונת מצוקה בירושלים מכינ

, חיי המכינה והקהילה במקרים אלה שלובים זה בזה(. המתגוררת בקהילה" רעות"כחלק מקבוצת  )
 . לבין התרומה לקהילה היא מלאכותית במקצת" חיי המכינה"כך שההבחנה לגביהם בין 

 
 ניהול עצמי 

התכניות קיים דגש על ניהול עצמי של קהילת המשתתפים בכל המכינות יש וועדות או חוליות  בכל  
גיוס   ,מרצים אורחים , עבודה קהילתית, חניכים שאחראים על תחומים מסוימים כגון/של משתתפים

 '. וכו, המחזור הבא של המשתתפים
ובקצב   למשתתפים  מציעות  שהן  העצמי  הניהול  בהיקף  נבדלות  אותם התכניות  חושפות  הן  שבו 

ודורשות אותו מתחילת התכנית  . לניהול עצמי של החיים הקבוצתיים זה  יש מכינות המדגישות פן 
המכינה רבין"למנהיגות חברתית ע כדוגמת  ניהול , ש  המרכיב של  הדרגתי את  באופן  ויש שבונות 

 ".ימין אורד"עצמי כדוגמת 
תכנית   של  הקומונות  הן  זה  בהיבט  דופן  צל", ילהקה"יוצאות  של  החילונית  חברי : ש"והקומונה 

 . 25הקומונות חיים ביחד בדירה ומנהלים את כל ענייני הדירה לבדם 
 

ת  י נ כ ת ה י  נ י י פ א  מ
למעט כל המשתתפים  )ברוב התכניות החניכים גרים במקום בו פועלת התכנית   -מגורי המשתתפים

בחלק מהמקומות נשכרות (. ש "והבנות הדתיות בתכנית החדשה של צל, ש"בתכנית הישנה של צל
, בתכניות בהן משתתפים בנים ובנות דתיים וחילוניים. דירות עבורם ובחלק הם גרים בתנאי פנימייה

 (.בה הבנים והבנות החילוניים גרים ביחד, למעט קהילה)יש הפרדה במגורים לפי מגדר ואורח חיים 
 

ע  -ארוחות החניכים  באחריות  הם  האוכל  ענייני  התכניות  הארוחות . צמםברוב  מהתכניות  בחלק 
, קהילה, ש"צל)ובחלק הן נעשות בדירות המגורים  ( רבין, נחשון)נעשות במליאה של כלל התכנית  

 (.בית ישראל
 

משותפות  משותפות -שבתות  שבתות  מתקיימות  התכניות  התכניות , בכל  בין  שונות  קיימת  אולם 
שבתות   3כ  "ועד סה( רבין  –)החל מכל שבת שניה או שלישית  , מבחינת התדירות של שבתות אלה

 .בשבתות אלו עוסקים בלימוד ובפעילות חברתית(. קהילה -)משותפות בשנה 
 

 
חברי    25 של  ההשפעה  זאת  מועטה"  קהילה " לעומת  היא  הלימודים  תכני  המשתתפים  ,  על  להשפעת  יחסית 

 .  בתכניות האחרות על תכנית הלימודים
 



34 

ן     מתווה  ו ומי ד.            יעוץ הערכה   91236ירושלים        23605ת.

 

 

חיים התכניות    -אורח  רבין)בכל  בשטחים ( למעט  שבת  ושמירת  כשרות  שמירת  על  מקפידים 
מחויבים המשתתפים לארגן , בנוסף לשמירת כשרות בכל מתקני המכינה, בימין אורד. הציבוריים

 .מניין לתפילות יומיות
 

וחניכים  , נחשון ועצמך נדרשים המשתתפים לשלם שכר לימוד, אדרת, בבית ישראל -תשלומי חניכים
במכינת רבין לא נדרש תשלום מתוך אידיאולוגיה והמשתתפים . זכאים למלגות על פי מצב כלכלי

המשתתפים החילוניים לא משלמים ועובדים , להבקהי. עובדים בפרויקטים על מנת לממן את השנה
והבנות הדתיות  , של תנועת הצופים" גרעין תמורה"כחלק מהעקרונות המנחים של  , למימון השנה

המיועדת לאוכלוסיית עולים המגיעים מרקע , בימין אורד. י מסגרת שנת השירות הלאומי"ממומנות ע
יחסית-סוציו חלש  תשלום  , אקונומי  נדרש  כיסלא  דמי  מקבלים  נדרשות . והחניכים  בעצמך 

אקונומי חלש אינן משלמות ואף ממומנים - אולם בנות מרקע סוציו, המשתתפות לשלם שכר לימוד
 . נסיעה-להן דמי

 
כלומר להצטרף  , ב להכיר את התכנית שלהן מקרוב"כל התכניות מזמינות בוגרי י - גיוס ומיון לתכנית

 '. לשבתות וכו, לימים פתוחים
כולן מדגישות שחייבת להיות , או מילוי שאלון/לק מהתכניות עורכות תהליך מיון הכולל ראיון אישי וח

בה להשתתף  רצון  והבעת  התכנית  עם  המועמד  של  מעמיקה  מהמכינות  , היכרות  חלק  כאשר 
 . מסתפקות בקריטריון זה ולמעשה לא ממיינות מועמדים

 
משותף צבאי  שבמימ – שירות  התכניות  מתוך  צבאי שלש  שירות  לבוגריהן  מציעות  הפדרציה  ון 

זו(. רק לבנות)אדרת  , רבין, בית ישראל: במסלול משותף מוצעים לבנות תפקידי חינוך  , במסגרת 
בגדודים קרבי  שירות  צל. ולבנים  בינ"לבוגרי  של  לגרעין  ללכת  אפשרות  יש  ותנועת "ש  ולבוגרי  ה 

 .ל"יש אפשרות ללכת לגרעין נח" קהילה"הצופים ב
 

, כל המכינות שמות דגש רב על שמירת הקשר עם הבוגרים הכולל לימוד משותף - עם הבוגרים קשר
המכינות מנסות לכוון את הבוגרים להמשיך לעסוק בעשייה . מפגשי בוגרים ועוד, אתר אינטרנט פעיל

מצוקה   בשכונות  הגרות  בוגרים  קהילות  הקמת  מעודד  אף  וחלקן  ישראל)חברתית  ובית  (. רבין 
האחרות הייחודיים  , התוכניות  מאפייניהן  בשל  והן  יותר  צעירות  תוכניות  היותן  בשל  לדוגמא  )הן 

 .שמות על כך פחות דגש( קהילה
 

 (קבוצת הביקורת )ללו במחקר ואינן במימון הפדרציה  תכניות שנכ 
 

נכללו   הפדרציה  7במחקר  ידי  על  נתמכות  שאינן  שבמוקד  , תכניות  לתוכניות  השוואה  כקבוצת 
עליון -המדרשה למנהיגות חברתית  : המחקר גליל  הנגב, מכינת  יתיר, מכינת  בית  מכינת , מכינת 

 . עמותת אלון ושנת שירות של הצופיםשנת שירות של , גרעין באר, קריית מלאכי
מכינות כלליות לעומת  , שנת שירות לעומת מכינות)כיוון שקבוצה זו מכילה סוגים שונים של תכניות  

 . קיים קושי לאפיין קבוצה זו כמקשה אחת( דתיות
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המכינות הדתיות הפונות לאוכלוסיה הדתית מדגישות במטרותיהם את חיזוק הזהות  , באופן כללי
לעומתן בתכניות האחרות בולטת התרומה  . מודרנית -תורנית    –ת דתית ופיתוח אישיות דתית  היהודי

 . הוא שילוב של השניים, גרעין באר המיועד לבנות דתיות. לקהילה
מדגישות גם את הפן של מנהיגות חברתית והתפתחות  ( הנגב גליל עליון ומכינת)המכינות הכלליות  

בשנות השירות ובגרעין באר אין  ) ל"עוסקות גם בהכנה לצה, ת כאחדדתיות וכלליו -המכינות  . אישית
 (.מרכיב כזה

עוסקות בעיקר בפעילות תורמת לקהילה ומדגישות פחות זמן  , תכניות שנת השירות שנכללו במחקר
ואינו מיועד להעשרה והרחבת דעת  ) הלימוד עצמו מקושר באופן הדוק לעשייה החברתית. ללימוד
במ, כללית היעד  (. כינותכפי שיש  אוכלוסיית  וכלפי  המתנדבים  מגדירה מטרות כלפי  עמותת אלון 

תכניות אלו לא עוסקות כלל  . מגדירים את מטרותיהם רק כלפי אוכלוסיית היעד" הצופים"בעוד ש
 .ל ובזהות יהודית"בהכנה לצה

 

. גברים יוצאי צבאכמו בקבוצת התכניות שבמימון הפדרציה רוב ראשי התכניות הם   -צוות התכנית
רבנים עומדים  הדתיות  המכינות  חינוך, בראש  אנשי  הכלליות  המכינות  שנות . ובראש  של  הליווי 

גרעין  . אין דמות מובילה כמו במכינות. השירות הוא אחר ולכל קומונה יש רכז המלווה את הקבוצה
 . מנוהל על ידי אשה דתית  ,המיועד לבנות דתיות, באר

 

ת    י נ כ ת ה י  ב י כ ר  מ
נושאים הקשורים    -לימודים זו בדומה לתכניות שבמימון הפדרציה לומדים  בכל התכניות בקבוצה 

 . לימודי יהדות לסוגיהם וציונות, בחברה הישראלית
הדתיות   ובאר, יתיר)בתכניות  מלאכי  בסגנון ( קריית  ונלמדים  נרחב  דגש  מקבלים  הקודש  לימודי 

הכ". ישיבתי"למידה   פילוסופיהבמכינות  העשרה כמו  נושאי  גם  נלמדים  חינוך  , פסיכולוגיה, לליות 
 '.סביבה וכו

. בשנות השירות הלימוד נעשה באופן מרוכז לפני תחילת שנת העבודה ובמהלכה הוא פחות מובנה
שירות עוסקים בחברה הישראלית באופן כללי עם דגש על בעיות במערכת  -בפרק ההכשרה של שנת

 . ת המתנדבים לסיוע בתחום החינוכיהחינוך בישראל ובהכנ
 

חוויתי וקצרים  - מרכיב  ארוכים  טיולים  נערכים  וכלליות  דתיות  שונים  , במכינות  בנושאים  סדנאות 
לקמפוס מחוץ  עצמה  . וסדרות  בקבוצה  עיסוק  יש  השירות  שנות  של  ובקומונות  הכלליות  במכינות 

 . קבוצתיות וכדומהשיחות , באמצעות סדנאות של דינמיקה קבוצתית
 

 תרומה לקהילה 
לקהילה לתרומה  הזמן  רוב  את  מקדישות  השירות  שנות  לתרומה . כאמור  יש  הכלליות  במכינות 

בנושאי  העוסקות  למידה  קבוצות  קיימות  אף  הנגב  ובמכינת  ומשמעותי  חשוב  מקום  לקהילה 
 . בגרעין באר יש איזון בין לימוד ועשייה. ההתנדבות שלהן

  



36 

ן     מתווה  ו ומי ד.            יעוץ הערכה   91236ירושלים        23605ת.

 

 

ת  י נ כ ת ה י  נ י י פ א  מ
המשתתפים התכנית -מגורי  פועלת  בו  במקום  גרים  החניכים  התכניות  מהמקומות  . בכל  בחלק 

במכינות בהן (. המכינות)ובחלק הם גרים בתנאי פנימייה  ( באר, צופים, אלון)נשכרות דירות עבורם  
בעוד בקומונות של שנות השירות המגורים  , משתתפים בנים ובנות יש הפרדה במגורים לפי מגדר

 .רביםהם מעו
 

עצמם  -ארוחות החניכים  באחריות  הם  האוכל  ענייני  התכניות  הארוחות . ברוב  מהתכניות  בחלק 
, אלון)ובחלק הן נעשות בדירות המגורים ( גליל עליון ומכינת הנגב)נעשות במליאה של כלל התכנית 

 (.צופים
 

נשארים כל שבת כאשר בממוצע  , בכל התכניות מתקיימות שבתות משותפות -שבתות משותפות 
 . בשנות השירות ההחלטה על התדירות נתונה להחלטתה של כל קומונה. שניה או שלישית

 

. אולם לא בכולם נשמרת שבת, במכינות מקפידים על שמירת כשרות בשטחים הציבוריים  - אורח חיים
 . בדירות של שנות השירות ההחלטה על שמירת כשרות ושבת נתונה בידי חברי הקומונה

 

בית  , קרית מלאכי)במכינות הדתיות  (, גליל עליון ומכינת הנגב)במכינות הכלליות   -מי חניכיםתשלו
. וחניכים זכאים למלגות על פי מצב כלכלי, ובגרעין באר נדרשים המשתתפים לשלם שכר לימוד   (יתיר

 . כחלק מהעקרונות המנחים של תנועת הצופים ועמותת אלון, בשנות השירות אין תשלומי חניכים
 

כלומר להצטרף  , ב להכיר את התכנית שלהן מקרוב"כל התכניות מזמינות בוגרי י - גיוס ומיון לתכנית
 '. לשבתות סמינרים וכו, לימים פתוחים

כולן מדגישות שחייבת להיות , או מילוי שאלון/חלק מהתכניות עורכות תהליך מיון הכולל ראיון אישי ו
עם   המועמד  של  מעמיקה  בההיכרות  להשתתף  רצון  ושיביע  מהמכינות  , התכנית  חלק  כאשר 

 . מסתפקות בקריטריון זה ולמעשה לא ממיינות מועמדים
 

משותף צבאי  נח  – שירות  לגרעין  ללכת  יש אפשרות  ואלון  הצופים  שנת השירות של  . ל"למתנדבי 
משקיו של  גרעין  יש  באר  הוראה"לגרעין  מלאכי  . ת  קרית  ומכינת  הכלליות  אינן המכינות  הדתית 

 . מציעות שירות צבאי משותף
 

המכינות וגרעין באר שמים דגש רב יחסית על שמירת קשר עם הבוגרים המתבטא    -  קשר עם הבוגרים
מוצעת למסיימים  ( למעט מכינת הנגב )בכל המכינות  . סיורים ועוד, ימי לימוד, בהגעתם לשבתות

ובצופים לא נשמר  , בוגרים עם העמותהבעמותת אלון מנסים לחבר  . במכינה ' אפשרות של שנה ב
 . אלא התבססות על קשרים אישיים בין הקומונות, קשר ממוסד
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ם   י א צ מ  מ
 

" העם היהודי"פי שאלות ההערכה המרכזיות שהוצבו על ידי ועדת  -ממצאי המחקר יוצגו בחלק זה על
אשר , צבאיות- קדםהועדה יזמה את המחקר על שמונה תכניות  . של הפדרציה היהודית של ניו יורק

 . חרטו על דיגלן את המטרה של קירוב לבבות בין מגזרים שונים בחברה הישראלית
 

 : על - למחקר הוגדרו שתי שאלות 
, 26לטווח קצר ולטווח בינוני , צבאיות שבמוקד המחקר משפיעות על חניכיהן- האם התכניות הקדם

 ? מעשית - ומבחינה התנהגותיתערכית -מבחינה הכרתית, ומהו האופי של השפעות אלה
הקדם  התכניות  בין  הבדלים  קיימים  המחקר  -האם  שבמוקד  תמיכה  )צבאיות  המקבלות 

ישראלים( מהפדרציה לצעירים  המיועדות  אחרות  צבאיות  קדם  תכניות  מבחינת , לבין 
 ?מאפייניהן ומבחינת השפעותיהן על המשתתפים בהן

 
 – על אלה, בהתבסס  על מגוון רב של מדדים בהם השתמשנו במחקר  -להלן יוצגו התשובות לשאלות 

עמדות ותפיסות, ומדדים התנהגותיים. כדי לבחון את מידת הייחודיות של התכניות שבמוקד המחקר  
צבאיות, הקדם  התכניות  משתתפי  המשפיעים על  הגורמים  ההבנה לגבי  להעמיק את  ערכנו    וכדי 

 השוואה על כל אחד מהמדדים שנבדקו, על פי ארבעה המשתנים הבאים:  ביניהן 
 

 ( שירות ותכניות קדם צבאיות נוספות-מכינה מול שנת )סוג התכנית  ▪
התכנית   ▪ פונה  אליו  היעד  קהל  של  החיים  לדתיים)אורח  המיועדות  חילונים  , תכניות 

 ( ומשלבות
משתתפים ) התכנית של היעד אוכלוסיית של אקונומיים-הסוציו המאפיינים ▪ בהן  תוכניות 

 אקונומי נמוך(.-אקונומי גבוה ואחיד מול תוכניות בהן משתתפים מרקע סוציו-מרקע סוציו
 (. בנות מול בנים) המגדר משתנה ▪

 ".שיטה"פרק ' לפירוט נוסף ר
 
על פי , אורך כל הפרק מוצגים הבדלים מובהקים בלבד בין הקטגוריות המשותפות לתכניות השונותל

 . במקום שלא מוזכרים הבדלים מובהקים משמע שלא נמצאו כאלה, כך. המשתנה הנבדק
 

ראיונות העומק שערכנו עם המשתתפים והבוגרים של התכניות הקדם צבאיות משמשים בפרק זה 
כדי   ציטוטים מדברי המרואיינים מובאים במקומות המתאימים. להמחשה של הממצאים הכמותניים

ניתוח הראיונות משולב בסיכום הממצאים . להאיר ולבטא באופן קונקרטי את הממצאים המספריים
 .כולם

 
  

 
חשוב לציין בנוגע לטווח ההשפעה של התכניות, שמדובר על תכניות בעלות וותק של מכסימום שמונה שנים בלבד, כך     26

 שעדיין לא ניתן למדוד את ההשפעה לטווח ארוך אלא לטווח מיידי ובינוני בלבד. 
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ם  ד ק ה ת  ו י נ כ ת ב ם  י פ ת ת ש מ ה ל  י פ ו ר פ  . ת  - א ו י א ב  צ
 

השאלה המרכזית עליה נבקש לענות בחלק זה היא מהם מאפייני הרקע של חניכי התכניות שבמוקד  
 ? המחקר 

 
 : ה כדלהלןמשנ -שאלה זו כוללת מספר שאלות

 ?אקונומי של משתתפי ובוגרי התכניות-באיזו מידה קיימת שונות מבחינת הרקע הסוציו ▪
 
ובוגרי   ▪ משתתפי  המחקר  שבמוקד  התכניות  ובוגרי  משתתפי  בין  פרופיל  הבדלי  קיימים  האם 

  -תכניות אחרות לפי 
o  תכניות שאינן נהנות מהתמיכה הכלכלית של הפדרציה  –סוג המימון 
o  (?שנת שירות)"צבאיות לבין תכניות אחרות - מכינות קדם -סוג המסגרת" 
o   דתיות ומשלבות , תכניות חילוניות -אופי החיים בתכנית? 
o סוציו-אוכלוסיות רקע  מבחינת  התכניות  מכוונות  אליהן  של -יעד  אקונומי 

 ?רקע גבוה יחסית מול נמוך יחסית -המשתתפים 
 
מבחינת מוצא  )כיצד תופסים המשתתפים את מידת האחידות של הרכב המשתתפים במכינה   ▪

 (?אורח חיים ודתיות, אקונומי-מצב סוציו, עדתי
 
המצב ▪ מידה  היה -הסוציו  באיזו  המחקר  בתכניות שבמוקד  והבוגרים  המשתתפים  אקונומי של 

 ? גם ללא התמיכה הכספית של הפדרציה, מאפשר להם לקחת חלק במכינה
 
 

 מאפייני הרקע של משתתפי התכניות הקדם צבאיות  .  1א. 
 

קדם בתכניות  המשתתפים  מדגם  של  )הפרופיל(  המאפיינים  יוצגו  זה  אשר  -בחלק  נכללו צבאיות 
במחקר ואשר השיבו לשאלוני המחקר. תחילה יוצגו מאפייני המשתתפים בתכניות שבמוקד המחקר, 

 ולאחר מכן מאפייני המשתתפים בתכניות האחרות.
 

 : 27המאפיינים המוצגים כאן מבוססים על שני מקורות מידע 
  (.דיווח עצמי)פי תשובות משתתפי התכניות לשאלוני המחקר -ניתוח המאפיינים על

 . מידע שנאסף מראשי המכינה על הרכב החניכים והבוגרים

 
 לפירוט מקורות המידע ר' פרק שיטה. 27
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 "(ניסוי )"מאפייני משתתפי תכניות שבמוקד המחקר  
על מנת לאפיין את פרופיל המשתתפים בתכניות הקדם צבאיות אשר במוקד מחקר זה נבדקו מספר  

הכנסה  , מוצא עדתי, השכלת הורים, ארץ מוצא הורים, מקום מגורים, ארץ מוצא , מגדר: נתוני רקע
 (. הוריו)אורח החיים של המשתתף ואורח החיים של משפחתו , משפחתית

הפדרציה מגדר  במימון  אשר  התכניות  רוב  , בקרב  ובנות  לבנים  המיועדות  בתכניות 
 (. 54.9%בה שיעור הבנים הוא , למעט נחשון)המשתתפים הם בנות 

 
ש "במכינת בית ישראל ובמכינה ע(, 55)%רוב המשתתפים בתכניות הם עירוניים   מקום מגורים 

 (.בהתאמה I 39% 35%)רבין יש אחוז ניכר של בני קיבוצים 
 

ילידי הארץ   ארץ מוצא משתתף  ימין  (. 79.4)%באופן כללי רוב המשתתפים בתכניות אלו הם  מכינת 
 (.ילידי הארץ %20רק )אורד יוצאת דופן בהקשר זה 

  
מעל  )מאופיינות על ידי שיעור  גבוה  ( ש"רבין וצל , בית ישראל)שלש מהתכניות   ארץ מוצא הורים 

 .של אבות ואמהות ילידי הארץ( %70
וקהילה, נחשון)שלש מהתכניות    מאופיינות ביותר מגוון בארצות המוצא   (אדרת 

 ( אפריקה-אסיה, אירופה' מע)
תכניות   ועצמך)שתי  אורד  שמוצאם ( ימין  הורים  של  גבוה  בשיעור  מאופיינות 

 (.בהתאמה 14% -ו 13%)ובחבר העמים  ( עצמך  %50-ימין אורד ו  77)%באתיופיה  
 

בתכניות שאינן מיועדות לעולים יש רוב של משתתפים ששני הוריהם מוצא אשכנזי   מוצא עדתי 
מעורב   משתתפים שמוצאם העדתי  ניכר של  אשכנזי )ואחוז  ממוצא  אחד  הורה 

 (.חד ממוצא מזרחיוא 
זה   בהיבט  דופן  יוצאות  תכניות  וקהילה"צל)שתי  של ( ש  ניכר  שיעור  יש  בהן 

  (. בהתאמה  26%, 31%)משתתפים ששני הוריהם ממוצא מזרחי 
 

משתתפי התכניות הם בעלי השכלה אקדמית   השכלת הורים  , אבות  61%)מרבית ההורים של 
 . רוב ההורים בעלי השכלה תיכוניתזאת למעט מכינת ימין אורד בה  ( אמהות 63%

 
ברוב התכניות שאינן מיועדות לעולים דיווחו המשתתפים על הכנסה משפחתית  הכנסה משפחתית 

בשתי תכניות . ש בה הרוב דיווחו על הכנסה ממוצעת"למעט צל , מעל הממוצע
ועצמך)המיועדות לעולים   דיווחו רוב המשתתפים על הכנסה נמוכה ( ימין אורד 

 . מוצעמאד מהמ
 

) אורח חיים  חילוניים  (. 49%רוב המשתתפים בתכניות שבמימון הפדרציה מגדירים עצמם 
 הבאים מרקע חילוני ( 76%)מכינת רבין מאופיינת ברוב של משתתפים חילוניים  

מסורתיים (. 82%) עצמם  מגדירים  המשתתפים  רוב  זאת  לעומת  אורד  בימין 
מרקע דתי  (68%) בין (. 47%) ובאים  נמצאו כתכניות המשלבות  שאר התכניות 

 . בעלי אורח חיים דתי ואורח חיים חילוני
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חברות בתנועת  
 נוער 

( הפדרציה  במימון  בתכניות  המשתתפים  נוער( 63%רוב  בתנועות  פעילים  , היו 
של ( 94%)תכנית קהילה בולטת עם אחוזים גבוהים מאד  . נת ימין אורדלמעט מכי

מבין אלו שהיו בתנועות הנוער הרוב היו מדריכים או אחראים . בוגרי תנועות הנוער
 .ש וימין אורד"צל, למעט המשתתפים מקרב אדרת, על מדריכים

 
המשתתפים   פעילות קהילתית  עסקו  ( 75.6%)רוב  התכניות  בשנים  בכל  קהילתית  בפעילות 

או עזרה  / חונכות ו"כאשר הפעילות השכיחה ביותר בכל התכניות היא , האחרונות
 ".קייטנות קיץ לילדים"ולאחריה " לימודית לילדים

המשתתפים   פעילות פוליטית  בפעילות   %68רוב  שלא השתתפו  עצמם  על  העידו  התכניות  בכל 
 . פוליטית כלשהי בעברם

מגמות לימוד  
 ן בתיכו 

, בחינת משתנה זה מעלה כי משתתפי התכניות למדו במגוון מגמות לימוד בתיכון
 . בתחומי מקצועות הומאניים וריאלים

המשתתפים  
אפיון    -כתלמידים  

 עצמי 

בעלי  "כתלמידים  ( דרגות  6בסולם בן  )בממוצע מגדירים עצמם משתתפי התכנית  
עצמית  למסגרת(, "4.8" )משמעת  הישגים  (, "4.8" )מסתגלים  (, 4.7)בעלי 

בחברה " בלימודים  (, "4.6" )פופולאריים  (. 4.2" )מתמידים"ו ( 4.4)מתעניינים 
משתתפי ימין אורד שהשיבו לשאלונים הם יוצאי דופן והגדירו את עצמם כגבוהים 

 (.5.3)ובמשמעת העצמית ( 5.1)בפופולאריות (, 5.1)יותר בהסתגלות 
 

 
 "(ביקורת )"מאפייני משתתפי התכניות אחרות  

קדם  תכניות  של  ממגוון  מורכבת  זו  הפדרציה  במימון  שאינן  תוכניות  הכוללת  ההשוואה  קבוצת 
 : כדלקמן, צבאיות

 (.בנים בלבד)קריית מלאכי  ,בית יתיר: מכינות דתיות
 (.בנים ובנות)מכינת הנגב  : מכינה חילונית
 (.בנים ובנות)מעין ברוך : מכינה משלבת

 (.בנים ובנות)אלון וצופים : שנת שירות
 (.בנות בלבד)גרעין באר : תכנית אחרת

 
 :כדלקמן, מאפייניה של הקבוצההרכב זה של קבוצת ההשוואה משפיע על 

 
אולם (, 54.1)%בכלל קבוצת התכניות שאינן במימון הפדרציה יש רוב של בנים   מגדר 

 (. 60%מעל )בתכניות המיועדות לבנים ולבנות יש רוב משמעותי של בנות 
 

במכינת הנגב יש שליש  (, 55%)רוב המשתתפים בתכניות הביקורת הם עירוניים   מקום מגורים 
קהילתיים מיישובים  ושליש  ניכר  , עירוניים  אחוז  יש  יתיר  במכינת  ( 27%)גם 

 .של קיבוצניקים( 30%)בעמותת אלון אחוז ניכר . מיישובים קהילתיים
ן תכניות המיועדות לאוכלוסיית  בקרב תכניות הביקורת שנכללו במחקר הנוכחי אי ארץ מוצא משתתף 

 . 28העולים
 

 
 יוצאי חבה"ע.   3-יוצאי אתיופיה ו 8עולים בקרב החניכים. מתוכם  11בקרית מלאכי יש  28
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נולדו בארץ   ארץ מוצא הורים  יתיר  (, 65%)ברוב התכניות רוב ההורים   54)%יוצאות דופן הן בית 
ו ו  60)% קריית מלאכי  (, ילידי ארצות מערביות %21 -ילידי הארץ   -ילידי הארץ 

ילידות  %42 -ילידות הארץ ו %50אמהות  )וגרעין באר  ( אפריקה /ילידי אסיה %28
 (. ארצות מערביות

 
רוב של הורים אשכנזיים   מוצא עדתי  יש  יתיר  ובית  מעל  )בכל התכניות למעט קריית מלאכי 

בבית יתיר יש  (. 20%מעל  ( )מזרחי -אשכנזי)ואחוז ניכר של הורים מעורבים  ( 53%
אשכנזים   הורים  של  מזרחיים  ( 51%)רוב  הורים  של  ניכר  בקריית (. 29%)ואחוז 

 (. 88%מלאכי רוב ההורים הם מזרחיים )
 

 השכלת  
 הורים 

 60%)בכל התכניות למעט קריית מלאכי רוב ההורים הם בעלי השכלה אקדמית  
)(. אמהות 63%, אבות תיכונית  השכלה  בעלי  ההורים  רוב  מלאכי   70%בקריית 
 (.% אמהות52 ,אבות

כי ההכנסה המשפחתית היא מעל  ( 48%)בכל התכניות העידו רוב המשתתפים   הכנסה משפחתית 
אחוזים אלו נמוכים  . הגדירו את ההכנסה כממוצעת( 28%)הממוצע ואחוז ניכר  

הניסוי בקבוצת  כמעל  . מהממוצע  ההכנסה  את  הגדירו  שליש  מלאכי  בקרית 
 . שליש ממוצעת והיתר מתחת לממוצע, הממוצע

 
בתכניות החילוניות . של משתתפים חילוניים( 55%)בכלל קבוצת הביקורת יש רוב   אורח חיים 

במיוחד   גבוהים  החילוניים  חילוניים( 85%מעל  )אחוזי  מבתים  מגיעים  , ורובם 
בתכניות  (. 63%)גבוה  -אחוז החילוניים הוא בינוני( גליל עליון)במכינה המשלבת  

גבוה הוא  הדתיים  המשתתפים  אחוז  יתיר  (, 96%)באר  : הדתיות  (, 67%)בית 
הוא גבוה מאחוז ( 87%)בבית יתיר אחוז ההורים הדתיים  (. 63%)וקריית מלאכי  

נמוך מאחוז המשתתפים החילוניים ( 1%)ואחוז ההורים החילוניים  , המשתתפים
%(10.) 

 
חברות בתנועת  

 נוער 
נוער   היו בתנועת  רוב המשתתפים  מעל )בכל התכניות שאינן במימון הפדרציה 

יותר  (. 66% נמוך  אחוזם  מלאכי  של ( 51%)בקריית  המשך  כמסגרת  ובצופים, 
 40% -מבין אלו שהיו בתנועה כ(. 100%)תנועת הנוער, הוא כולל את כל הש"ש  

היו אחראים על   בקריית מלאכי לא, )אחראים על מדריכים 25% -היו מדריכים וכ
 (.מדריכים

 
מוחלט   פעילות קהילתית  בשנים  ( 75%מעל  )רוב  קהילתית  בפעילות  השתתפו  התכניות  מכל 

הן. האחרונות לילדים: "הפעילויות השכיחות  ועזרה  קייטנות "ולאחריה  " חונכות 
 ".קיץ לילדים

 
יוצאת . בפעילות פוליטית כלשהירוב המשתתפים בתכניות הביקורת לא השתתפו   פעילות פוליטית 

 . הצהירו שהשתתפו בפעילות פוליטית 57%דופן מכינת בית יתיר בה 
 

מגמות לימוד  
 בתיכון 

למדו במגמה ( 41%)בצופים הרוב  , למדו במגמה ריאלית  ( 42%)בבית יתיר רוב  
בשאר התכניות יש איזון בין  . במגמה הומאנית( 45%)בקריית מלאכי רוב  , משלבת

 .סוגי המגמות עם נטייה קטנה למגמות המשלבות
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המשתתפים  

איפיון    -כתלמידים  
 עצמי 

ה תכניות  משתתפי  עצמם  מגדירים  שבין  " ביקורת "בממוצע   6ל   1בסולם 
בעלי  (,  "4.73" )פופולאריים בחברה(, "4.82" )מסתגלים למסגרת: "כתלמידים

עצמית הישגים  (, "4.7" )משמעת  בלימודים  (, "4.67)בעלי  ( 4.21)מתעניינים 
 (. 4.05" )מתמידים "ו

 
 תכניות בעלות מאפיינים בולטים ייחודיים  

 : לאור מאפייני כלל התכניות ראוי לציין מספר תכניות בעלות ייחוד מבחינת הרכב המשתתפים בהן
 (:במימון הפדרציה)מבין התכניות שבמוקד המחקר 

מכינה זו מנהלת אורח חיים  . האתיופית ועולים מחבר העמיםמכינה לבנים יוצאי העדה   - ימין אורד
ומשמעותי   מלא  לשירות  וההכנה  המשתתף  של  האישיות  פיתוח  את  בתכניתה  ומדגישה  דתי 

מכינה זו מאופיינת באוכלוסיה מסורתית בה השכלת הורים נמוכה והכנסה משפחתית . ל"בצה
 .נמוכה

מועד - "עצמך " קצרת  שאיננ -תכנית  חודשים  גיוסשלשה  דחיית  דורשת  לבנות    ,ה  המיועדת 
וותיקות עולות  של  מעורבת  האתיופית . מאוכלוסיה  העדה  בנות  הן  מהמשתתפות  כמחצית 

נמוכה משפחתית  ובהכנסה  נמוכה  הורים  בהשכלת  פיתוח    .ומאופיינות  מדגישה  התכנית 
 . מנהיגות נשית

- נת באוכלוסיה משכבות סוציומאופיי. מכינה משלבת מיועדת לבנים ובנות דתיים וחילוניים - אדרת
גבוהות המשלבות. אקונומיות  המכינות  ביותר  , מבין  הגבוה  האחוז  את  יש  של  ( 67)%בה 

בלבד מהמשתתפים הגדירו עצמם  % 40בזמן מילוי השאלון  . משתתפים שבאו מבתים דתיים
ר  מעב. חברתית-מכינה זו חיה בקרב אוכלוסיית היעד בה היא פועלת מבחינה קהילתית  .דתיים

 .של המכינות המשלבות יש בה דגש על איכות הסביבה" הרגילים"לדגשים 
האוכלוסייה כתוצאה מכך . תכנית משולבת לבנות שירות לאומי ולגרעין תמורה של הצופים -קהילה 

ובנות שרות , חילוניים אשכנזים מערי המרכז בוגרי הצופים - מתחלקת לשתי קבוצות מובחנות
 . מזרחיות מבתים בעלי הכנסה ממוצעת, רובן עירוניותלאומי דתיות ילידות הארץ 

 
 :מבין התכניות שאינן במימון הפדרציה

מלאכי  הפיתוח - קריית  עיירות  יוצאי  לבנים  דתית  אחרות. מכינה  למכינות  זו , בהשוואה  מכינה 
חניכיה של  העצמי  הדימוי  העלאת  את  בצה, מדגישה  משמעותי  לשירות  וחיזוק  "הכנתם  ל 

המכינה מתמקדת  . המכינה שמה דגש על תרומה לקידום העיר בה היא שוכנת, כןכמו  . אמונתם
השכלת  (, 88)% ברובה בתושבי עיירות פיתוח והפריפריה ומאופיינת באוכלוסיה ממוצא מזרחית

אחוז נמוך יחסית של בוגרי תנועות נוער בוגרי מגמות הומאניות . הכנסה בינונית, הורים נמוכה
 .בבתי הספר

יתיר הממלכתי  – בית  החינוך  בוגרי  לבנים  מיועדת  מתאפיינת  . דתי-המכינה  החניכים  אוכלוסיית 
, בשונה ממכינות דתיות אחרות, זאת. אקונומיים מגוונים -בשילוב חברתי של בני מעמדות סוציו

 . המאפיינות באוכלוסיית חניכים הומוגנית ואליטיסטית ברובה
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כך שכל משתתפיה הם בוגרי התנועה ורובם , תנועת הצופיםתכנית זו היא תכנית המשך של   - צופים 
( 85)%חילוני  (, 72)%אוכלוסיה זו מאופיינת ברוב נשי  . היו אחראים על מדריכים בתנועה( 72)%

 . בעל הכנסה משפחתית גבוהה
באר הדתית - גרעין  הציונות  לבנות  יוקרתית  משכבות  . תכנית  בלבד  בנות  באוכלוסיית  מאופיינת 

מגדירות עצמן דתיות ( 96)%רובן  (. 63)%כאשר אחוז גבוה מהן אשכנזיות  , וכלוסיהגבוהות בא
רובן היו בתנועת נוער וכולן  . והכנסה גבוהה מאד, והן מאופיינות במשפחות בעלות השכלה גבוהה

 .התנדבו במהלך חייהן עד כה
 

המחקר של  ההשוואה  קבוצות  של  המאפיינים  הנ , בחינת  התכניות  מאפייני  במוקד  דהיינו  מצאות 
נתמכות על ידי  ושל מאפייני התכניות הנכללות במחקר שאינן( הנתמכות על ידי הפדרציה) המחקר

, בית ישראל: קיים דמיון רב בין שש מתוך שמונה  תכניות , הפדרציה מראה כי מבחינת מאפייני הרקע
 .  ש ורבין"צל, קהילה, אדרת, נחשון

ילידי  , המשתתפים מאופיינים ברוב נשי. אקונומי חזק יחסית-סוציומשתתפי תכניות אלה באים מרקע  
רוב המשתתפים . בנים להורים בעלי השכלה גבוהה והכנסה מעל הממוצע, הארץ ממוצא אשכנזי

 . כחניכים וכמדריכים, רובם היו פעילים בתנועת נוער. בתכניות אלו הם חילוניים וכך גם הוריהם
" ימין אורד, "המקבלות  תמיכה מהפדרציה , צבאיות נוספות-תכניות קדםהמשתתפים בשתי , אולם

  'כפי שניתן לראות מהנתונים המוצגים בעמ. הם יוצאי דופן מבחינת מאפייני הרקע שלהם" עצמך"ו
 .  אקונומי חלש יחסית-משתתפים אלה באים מרקע סוציו, לעיל 43-44

במימון הפדרציה הוא עיסוקם של מרבית   התכניות  כל מאפיין בולט אחד שנמצא משותף למשתתפי
התיכוניים שלהם( %70-כ)המשתתפים   הלימודים  בתקופת  זה . בפעילות קהילתית כלשהי  שיעור 

 . גבוה מהשיעור השכיח של התנדבות בני נוער בקהילה בישראל
 

צת  כדי שיוכלו להוות קבו, קבוצת התכניות שאינן נתמכות על ידי הפדרציה מכילה שונות רבה יותר
בקבוצה זו יש מכינות דתיות הדומות   אין תימה כי, לפיכך. ביקורת הולמת לתכניות שבמוקד המחקר

- לעומתן המכינות הכלליות ותכניות שנת (, משתתפים בנים בלבד) במאפייניהן למכינת ימין אורד
מגדר כמו  הרקע  במאפייני  דומות  עדתי, השירות  צל, מוצא  לתכניות  הורים  והשכלת  ש  "הכנסה 

מהפדרציהוק תמיכה  המקבלות  אלו. הילה  קבוצות  שתי  בין  משלב  באר  לבנות  , גרעין  מיועד  הוא 
גם מבחינת אורח החיים של המשתפים קיימת שונות . אקונומי חזק -דתיות אשר מגיעות מרקע סוציו

מאפייני  מבחינת  , כך שקיים קושי להתייחס אליה כמקשה אחת, גדולה בין התכניות בתוך קבוצה זאת
 . המשתתפים
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 . תפיסת המשיבים את הרכב התכניות הקדם צבאיות 2א. 
גבוהה בין המשתתפים בתכנית מכל  -סבורים כי קיים דמיון במידה בינונית  מכל התכניותהמשיבים  
עדתי  –הבחינות   סוציו, מוצא  חיים  , אקונומית-רמה  דרומי)אורח  מול  שמרני , צפוני  מול  ( ליברלי 

המשיבים מהתכניות  נמצא כי   , עם זאת. ית על הרצף שבין דתיות לחילוניות ומבחינת הגדרה עצמ
תופסים את הרכב המשתתפים בתכנית  ( יורק-התכניות שבמימון הפדרציה של ניו) שבמוקד המחקר

השתתפו   יותרשבה  הסוציו כמגוון  הרקע  מבחינת  מובהק  ומבחינת , אקונומי-באופן  החיים  אורח 
נושא זה עלה גם בראיונות . מאשר המשיבים מהתכניות האחרות  ,הגדרה עצמית של רמת דתיות

 : האישיים עם הבוגרים 
. אקונומיות אחרות היה משמעותי-המפגש עם אנשים שבאים עם רקע אחר דתי וגם משכבות סוציו

 (ש"צל)
 (אדרת" )המגע עם האנשים שונים שינה אצלי ולימד אותי

 
 : במחזור הנוכחיוכן בראיונות עם משתתפי התכניות 

מגוונת מאד  אשכנזים, עירוניים, קיבוצניקים: הקבוצה  ומכל , אתיופים  הפיתוח  מעיירות  ספרדים 
... דבר שהופך את המפגש למעניין ומעשיר את הידע, כל אחד בא לפה עם כיוון חשיבה שונה... הארץ

 (נחשון.)כ הרבה אנשים שונים זה מרחיב את הדעות בכל התחומים"אף פעם לא פגשתי כ
 

. אנשים שונים אחד מהשני מבחינת תפיסת עולם ודרך חיים. בית ישראל זה מקום של אנשים אחרים
 (בית ישראל. )עוזר לי לצאת מהבועה שלי -הגיוון הזה מצוין עבורי

 
 (בית ישראל. )כ אנשים שונים מעשיר אותי"אני בשלב מבולבל של החיים שלי והמפגש כאן עם כ

 
 : כדלהלן, נוספים משפיעים על תפיסת המשיבים את הרכב המשתתפים בהםמשתנים 

התכנית ▪ שבה    – סוג  בתכנית  המשתתפים  הרכב  את  תופסים  המכינות  מקרב  משיבים 
 .השתתפו כמגוון יותר באופן מובהק מכל הבחינות מאשר המשיבים מהתכניות האחרות

כניות החילוניות מגדירים את המשיבים מהת - אורח חיים של קהל היעד אליו פונה התכנית ▪
שנבדקו ההיבטים  בכל  כאחיד  המשתתפים  המגדירות . הרכב  התכניות  מקרב  המשיבים 

עצמן כדתיות וכמשלבות תופסים את הרכב המשתתפים בתכנית שבה השתתפו כמגוון יותר 
הסוציו הרקע  ומבחינת  העדתי  המוצא  מבחינת  מובהק  המשיבים -באופן  מאשר  אקונומי 

 . דירות עצמן כחילוניותמהתכניות המג
 אקונומי-בנות יותר מבנים תופסות את הרכב המשתתפים מבחינת הרקע הסוציו  – מגדר ▪

 . כאחיד
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 צבאית - . יכולת מימון עצמי של ההשתתפות בתכנית קדם 3א. 
 

האם המצב הסוציו" ועדת העם היהודי"אחת השאלות המעסיקות את   אקונומי של החניכים  -היא 
 . גם ללא התמיכה הכספית של הפדרציה, מאפשר להם לקחת חלק במכינהבמכינות אלה היה 

במכינת  : יש לציין כי בארבע מתוך שמונה התכניות שבמוקד המחקר לא נדרש מהמשתתפים תשלום
בשל מטרות המכינה )ובמכינת ימין אורד  ( המשתתפים עובדים לפרנסתם) ש"בקהילה ובצל, רבין

 (. אקונומי של החניכים-והרקע הסוציו
 

 :כדי לענות על שאלת היכולת למימון עצמי נעזרנו בשני מקורות מידע
 חניכים ובוגרים  – רמת הכנסה משפחתית ממוצעת .א
מספר המציינים שיקול כספי  –( משתתפי המחזור הנוכחי בלבד)נימוקים לבחירת התכנית  .ב

 . בבחירת התכנית
 
 הכנסה משפחתית ממוצעת. א

משפחות   של  הכלכלי  להם  המצב  מאפשר  היה  הפדרציה  שבמימון  התכניות  ממרבית  המשיבים 
הפדרציה ללא הסיבסוד של  גם  למכינה  הפדרציה. להגיע  התכניות שבמימון  מתוך שמונה  , בשש 

הממוצע  מעל  היא  שלהם  הממוצעת  המשפחתית  ההכנסה  כי  ויותר  המשיבים  מחצית  מדווחים 
 . ובחלקם גם הרבה מעל הממוצע

ו מכינת עצמך מתאפיינות בכך שלמחצית המשיבים ויותר הכנסה משפחתית  רק מכינת ימין אורד 
לצד מיעוט של משיבים שלמשפחתם הכנסה מעל הממוצע  , מתחת לממוצע והרבה מתחת לממוצע

הממוצע מעל  הרבה  עצמך  , כאמור. או  ובתכנית  מהחניכים  תשלום  דורשת  לא  אורד  ימין  מכינת 
 .ל לפי מצב כלכלי"ניתנות מלגות ואש

 
 משתתפים בלבד  –נימוקים לבחירת התכנית  . ב

ציינו את גובה שכר הלימוד    (4, %אנשים 18)ו  "המשתתפים בתכניות של שנת תשס כללמיעוט מקרב  
הם חניכי מכינת ( 9)מחצית מתוכם  . או העדרו כשיקול שבגללו הצטרפו לתכנית הספציפית בה היו

חניך  " )ים תפס אותי מבחינה עקרוניתהרעיון שלא משלמ". שבה לא נדרש כלל שכר לימוד, רבין
 .ימין אורד וקרית מלאכי –הדבר נכון גם לגבי המכינות לאוכלוסיות חלשות  (.רבין

בתכניות השונות , בנוסף. יכולת לממן את עלות ההשתתפות בתכנית, ברובם, למשתתפים, כלומר
המימון של  . התמיכה של הפדרציההמתאפשר בזכות  , קיים מנגנון מלגות להקלה במקרים מיוחדים

כדי  , אקונומי חלש יחסית ולעולים חדשים-הפדרציה הכרחי בתכניות הפונות לקהל יעד מרקע סוציו
 . לאפשר להן להיות אטרקטיביות יותר לחניכים
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ת  ו פ ת ת ש ה ל ם  י ע י נ מ  .  ב
חלטה  המשתתפים והבוגרים התבקשו לציין, מתוך רשימה נתונה, מה היו שתי הסיבות העיקריות לה

 . שלהם ללכת לתכנית לפני השירות הצבאי
 כחלק מתהליך חקירה עצמית  .1
 ה יותר לשירות הצבאי /כדי להגיע מוכן .2
 כדי להרחיב את הבנתי וידיעותיי לגבי החברה בישראל  .3
 רצון להתפתח מבחינה רוחנית  .4
 להתחזק מבחינה דתית   /רצון להתפתח  .5
 זה הזמן לתת משהו לחברה  .6
 בחיים כדי לקחת פסק זמן  .7
 אחר  .8

 
יחד מניעים אישיים, ככלל תועלתיים -בין הסיבות העיקריות ללכת לתכנית קדם צבאית משמשים 

הסיבה העיקרית בגללה בחרו המשיבים בכל התכניות ללכת לתוכנית בה  : ומניעים אלטרואיסטים
היא   בעבר  השתתפו  או  משתתפים  עצמית"הם  חקירה  מתהליך  השניה  (. 43%" )כחלק  הסיבה 

בהיקף , וסיבה השלישית( 37%" )כדי להרחיב את הבנתי וידיעותיי על החברה בישראל"היא    הרווחת
 (. 35%" )זה הזמן לתת משהו לחברה"  -דומה 

בהשוואה בין התוכניות שבמימון הפדרציה לאלו שאינן במימונה עולה כי לגבי רוב הסיבות לא נמצאו 
הסיבה   למעט  הקבוצות  בין  משמעותיים  דתיתרצון  "הבדלים  מבחינה  בחרו    "להתפתח    3%בה 

 . % מהמשיבים בתוכניות שאינן במוקד המחקר20מהמשיבים בתוכניות שמוקד המחקר לעומת 
 : צבאית-מבחין בין המניעים של המשיבים להצטרף לתכנית הקדם" אורח החיים"נראה כי משתנה 

להגיע מוכן  "הסיבה העיקרית להצטרף לתכנית קדם צבאית בקרב משיבי התוכניות הדתיות היא  
בעוד שבקרב  (, יש לזכור כי בתכניות אלה במדגם שלנו יש רוב מוחלט לבנים( )61%" )יותר לצבא

ובקרב משיבי (, 51%" )זה הזמן לתת משהו לחברה"משיבי התוכניות החילוניות הסיבה העיקרית היא  
 (. 46%" )כחלק מתהליך חקירה עצמית"כניות המשלבות הסיבה המרכזית היא התו

הסיבה   מפתיע  לא  להתפתח"באופן  דתית/רצון  מבחינה  ע" להתחזק  ממשיבי  35י  "נבחרה   %
 . בהתאמה, % בלבד ממשיבי התוכניות המשלבות והחילוניות1 -% ו6התוכניות הדתיות לעומת 

י שיעור גבוה של  משיבי התוכניות "צויינה ע" רה הישראליתכדי להרחיב את הבנתי לגבי החב"הסיבה  
 .% ממשיבי התוכניות הדתיות20לעומת (, % בהתאמה41-ו, 42%)המשלבות והחילוניות 

 

 מקורות מידע על התכנית הקדם צבאית 
מתוך הרשימה הנתונה  , המשתתפים נשאלו כיצד נודע להם על קיומה של התכנית הקדם צבאית

  :הבאה
 חבר שהשתתף בה בעבר /מבן משפחה  ▪
 ס שלי "מנציגים שהגיעו לביה  ▪
 מיריד שנת שירות  ▪
 לתכנית השנה  /ה ללכת למכינה /ה שהחליט/מחבר ▪
 באינטרנט  /מפרסומים בעיתון  ▪
 אחר  ▪
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מפה לאוזן הוא  התכנית  העיקרי על  המידע  משפחה   -( 56%) מקור   חבר שהשתתף בה בעבר  /מבן 

"(. אחר"חלקם רחב גם בקרב אלו שסימנו  ( )14%) ללכת לתכנית השנהשהחליט  או מחבר  ( 42%)
מיעוט קטן מציינים את (. 32%" )נציגים שהגיעו לבית הספר שלי"כשליש מהמשיבים מציינים את  

 . או באינטרנט/ובודדים מציינים את הפרסום בעיתונות ו( 11%)יריד שנת שירות כמקור מידע 

 
ת   ו י נ כ ת ה ת  ו ע פ ש ה  .  ג

של   עמדות וערכים , תפיסות , התנהגות של התכניות שבמוקד המחקר על    השפעות הות  האם ניתן לז 
 ? המשתתפים בהן 

באמצעות תשובות המשתתפים בתכניות לשאלוני המחקר למגוון  , שאלה זו נבחנה במסגרת המחקר
 . וכן באמצעות ראיונות עומק עם חניכים ובוגרים של התכניות, שאלות

בשאלוני המחקר באמצעותם בדקנו את השפעות התכניות ניתן לסווג לשלש את המדדים שנכללו  
 : קבוצות עיקריות

דמות הבוגר האידיאלי  : של משתתפי ובוגרי התכניות  עמדות קוגניטיביות ורגשיותמדדים הבודקים  
דימוי עצמי , רמת סובלנות לעמימות, שיקולים בקבלת החלטות בחיים, צבאית- של תכנית קדם

מנהיגות יומיומיות, קונפורמיות, ביקורתיות, של  להתנהגויות  שונות  משמעויות  תפיסת  , ייחוס 
הפרטית  בספירה  יהודית  זהות  כלפי  כלליות  ועמדות  הישראלית  בחברה  קבוצות  בין  יחסים 

 (.צביון המדינה)ובספירה הציבורית ( אישית)
נכונות למגע עם אנשים  : כלפי התנהגות  המשתתפים והבוגריםעמדותיהם של  מדדים הבודקים את  

 . סבירות להתנהגויות שונות בעתיד, מידת מעורבות בחברה, ממגזרים שונים בחברה
כדי להבין האם הבוגרים בוחרים באורח חיים  , זאת. התנהגות בפועל של הבוגריםמדדים הבוחנים  

הקדם בתכניות  ומכוונים  מחנכים  להם  והערכים  מהאידיאולוגיות  שאיפות : צבאיות  המושפע 
המידה בה מייחסים , התפקידים שממלאים הבוגרים בפועל, התפקיד של המשתתפים והחניכים

בצבא ממלאים  שהם  והתפקידים  הצבאי  המסלול  על  למדו  בהן  לתכניות  השפעה  , הבוגרים 
בוגרים )יצירה של קהילה   ו; שמירת קשר עם  בוגרי  /חיים במסגרת קהילה אידיאולוגית  או של 

תפיסת דמיון וקרבה  '; אקונומית וכו-צבאיות חיים ביישובים חלשים מבחינה סוציו- קדםתכניות  
אחרות צבאיות  קדם  תכניות  של  חינוך  (, לבוגרים  של  לתחום  קדם )מחויבות  בתכנית  עבודה 

השונים; צבאיות להיבטיו  בחינוך  הוריו  (, עיסוק  וערכי  הבוגר  ערכי  בין  רלוונטי  )זיקה  זה  מדד 
יעד בפריפריה של בחברה הישראליתבמיוחד לתכניות   השפעות (, המכוונות כלפי אוכלוסיות 

המידה בה מיוחסים השינויים בהתנהגות ובעמדות של הבוגר לתכנית בה  , התכנית על המשיב
 . דירוג ההשפעה של מרכיבי התכנית, השתתף

פעת  השמעשיות של התכנית הוא התפיסה של הבוגרים את  -נושא של ההשפעות ההתנהגותיות-תת
השפעה של העבודה הקהילתית התנדבותית על קהלי היעד שלה ועל    – פעילותם על אחרים

חשיבותו של הנושא נובעת ממטרות העל של מרבית התכניות הקדם צבאיות . סביבתם הקרובה
באמצעות פיתוח של מנהיגות חברתית ושל פעולה קהילתית   להביא לשינוי בחברה הישראלית  -

 . ממוקדת
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פי מדדים אלה ובאמצעות ההשוואה המתבקשת בין משתתפי התכניות בתחילת התכנית לבין -על
 בוגרי התכניות, נבקש לתת מענה למגוון השאלות הבאות:

אלה השפעות  של  אופיין  מדובר  ? מהו  שינוי, בשימור האם  או  התנהגות  חיזוק  דפוסי  עמדות  , של 
 ?תוערכים קודמים שעימם הגיעו המשתתפים אל התכניו

 ?בצבא ולאחר מכן? מהו  טווח ההשפעה של התכניות שבמוקד המחקר
שאינן  )האם יש הבדלים במידת ההשפעה ובאופיין של התכניות שבמוקד המחקר לבין תכניות אחרות  

 (?מקבלות תמיכה מהפדרציה
 ? אלו משתנים נוספים מסבירים את ההבדלים בהשפעות בין המשיבים

תכניות של  ", שנת שירות)"יות לבין תכניות אחרות צבא- מכינות קדם -סוג המסגרת 
 (?חלקיות שנה

 ?דתיות ומשלבות , תכניות חילוניות -אופי החיים בתכנית  
רקע  -אקונומי של המשתתפים -יעד אליהן מכוונות התכניות מבחינת רקע סוציו-אוכלוסיות

 ?גבוה יחסית מול נמוך יחסית
ממצאים . 29משתנה המגדר בלבד לפי שעה בדקנו את , מתוך משתנים אלה –משתני רקע 

 . לגבי השפעתו של משתנה זה יוצגו רק במידה שהם מובהקים סטטיסטית
 

 ערכי - . השפעות במישור ההכרתי 1ג. 
 צבאית - .א. תפיסות לגבי דמות הבוגר האידיאלי של תכנית קדם 1ג. 
 

האידיאלי של תכנית קדם צבאית כמו זו משתתפי ובוגרי התכניות נשאלו על המאפיינים של הבוגר  
של כל  ( נקודות 100חלוקה מתוך  )הם התבקשו לציין את מידת החשיבות היחסית  . שבה השתתפו

הבאים מהמאפיינים  תפיסתם, אחד  לחברה: 30לפי  בפועל  ותרומה  ידיעה; רגישות חברתית  , רוחב 
 . מנהיגות; יזמות ויצירתיות; וכישורים בינאישייםמאפיינים אישיותיים  ; יסודיות ומקצועיות, מצוינות

הן  , המאפיינים להם מייחסים המשתתפים בכלל התכניות חשיבות רבה ביותר בדמות הבוגר , כללית 
הם   סיומה  לאחר  והן  התכנית  לחברה " –בתחילת  בפועל  ותרומה  חברתית  מאפיינים  ", "רגישות 

  ".מנהיגות " - ו ", אישיים - אישיותיים וכישורים בין 
 

תוך השוואה בין משתתפים בתחילת דרכם בתכניות לבין בוגרי , בחינת התכניות שבמוקד המחקר
מלמדת כי לתכניות יש השפעה משמעותית על תפיסת המשתתפים את דמות הבוגר , תכניות אלה

 :האידיאלי
מקבל המאפיין   התכנית  סיום  לחברה"לאחר  ותרומה בפועל  מאד  " רגישות חברתית  גבוה  משקל 

האחרים  יחסי למאפיינים  מתוך   30-כ)ת  של  , זאת(. 100נקודות  במשקלם  ירידה  חשבון  על 
ויצירתיות"המאפיינים   ידיעה"ו" יזמות  ומקצועיות, מצוינות, רוחב  כ" )יסודיות  מהם  אחד   15-כל 

" אישיים -מאפיינים אישיותיים וכישורים בין"משקלם של שני מאפיינים נוספים  (. 100נקודות מתוך  

 
הם בעלי חפיפה עם משתנים כלליים    אקונומי-סוציוההנחה שמשתני דתיות ורקע  על בסיס  זאת,    29

 שבדקנו באפיון התכניות. 
 . 1ר' נספח   –לפירוט מרכיבים אלו כפי שהוצגו בשאלון למשתתפים    30
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 20-כל אחד מהם כ )בדמות הבוגר אינו משתנה באופן מהותי ונשאר בינוני בחשיבותו  " מנהיגות"ו
 (.100נקודות בממוצע מתוך 

כ וזה מאוד מצער  "ה שמגיעים יודעים רק לדבר ולא לעשות אח'ניי בהרבה מכינות יש בעיה שחבריבע
 (בוגר אדרת). אותי ואפשר לראות את זה שבהמשך החיים שלהם אין שום ביטוי חברתי

 
אבל בזכות המכינה הבנתי שיש לי ולכל , ס "הערכים של עזרה לזולת ותרומה באים מהבית ומביה

 (בוגר בית ישראל. )אחד מאיתנו חלק בכל זה והתחלתי לעשות את זה מרצון
 

אחרות לתכניות  המחקר  שבמוקד  התכניות  בין  בין   - הבדלים  משמעותיים  הבדלים  נמצאו  לא 
מבחינת תפיסת החשיבות  , לבין משתתפים בתכניות אחרות, בתכניות שבמוקד המחקרמשתתפים  

 . היחסית של המאפיינים השונים בדמות הבוגר
לדעתי העשייה הקהילתית היא החשובה ביותר כי כשאדם נותן מעצמו לאחרים הוא מתפתח הכי 

 (ינת הנגבבוגרת מכ) הרבה והחוויה היא עמוקה מאוד הרבה יותר מהרצאות ולימודים
 

לאחר סיום  " רגישות חברתית ותרומה בפועל לחברה"העליה המשמעותית במשקלו של מאפיין ה
לשאלונים, התכנית שהשיבו  המשתתפים  כל  בקרב  שנבדקו , בולטת  השונים  למשתנים  מעבר 
לדתיים , במחקר המשותפות  ובתכניות  המחקר  שבמוקד  התכניות  בקרב  במיוחד  בולטת  אולם 

 (. אה לתכניות דתיות בלבד או חילוניות בלבדבהשוו)וחילונים 
משתתפי   את  מאפיין  החברתית  הרגישות  של  הרבה  החשיבות  תפיסת  כי  הוא  לציון  מעניין  ממצא 

בעוד שמשתתפי תכניות הפונות לחניכים , אקונומי חזק יחסית-תכניות הפונות לחניכים מרקע סוציו
ניתן לפרש תופעה  )יותר למאפיין המנהיגות  אקונומי חלש יחסית מייחסים חשיבות רבה -מרקע סוציו

 (. את הצד החסר יותר בחייה" משלימה"צבאית כל קבוצה -זו בכך שבעקבות התכנית הקדם
 . ממצא מעניין נוסף הוא כי בנים ייחסו למאפיין רוחב ידיעה משקל רב יותר מאשר בנות

 
. היכולות האישיות שלו שאינו מודע להןלדעתי כל בוגר זקוק לשנת מכינה בכדי לקדם ולחזק את  

 (קריית מלאכי)
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 .ב. שיקולים בקבלת החלטות בחיים  1ג. 
 : למשתתפי ובוגרי התכניות הוצגה השאלה הבאה

תפקיד בשירות  /בחירת מסלול  : כגון, מבוגרים צעירים נדרשים לקבל החלטות בתחומים שונים"
חשבי על בחירה אחת  /חשוב. ב"וכיו; בחירת מקום מגורים; מקצוע /בחירת תחום לימודים  ; הצבאי

בעת    שיקול עבורךבאיזו מידה מהווה כל אחד מההיבטים הבאים   -המעסיקה אותך בתקופה זו  
 ?" הבחירה

 
כך שישקפו את משקלו היחסי של כל , נקודות בין ההיבטים הבאים 100 המשיבים התבקשו לחלק  

 : הםאחד מ
 או רוחנית /אישית ו, הזדמנות להתפתח ככל האפשר •
 יכולת להגיע לרמה הגבוהה ביותר בתחום שאבחר  •
 מה שיאפשר לי יותר ליהנות מהחיים                                                           •
 מיצוי היכולות שלי במכסימום •
 או לקהילה / אפשרות לתרום לחברה ו •
 התנהגותי  /רגשי ' / מה שיהווה עבורי אתגר אינטלקט •
 

התכניות בעת קבלת החלטות  השיקול בעל החשיבות הרבה ביותר בעיני המשיבים מכלל  , כללית 
 ".או רוחנית / אישית ו , הזדמנות להתפתח ככל האפשר "בחיים הוא ה 

תוך השוואה בין משתתפים בתחילת דרכם בתכניות לבין בוגרי , בחינת התכניות שבמוקד המחקר
מלמדת כי לתכניות יש השפעה משמעותית על תפיסת החשיבות של שיקולים בקבלת  , תכניות אלה

אפשרות לתרום לחברה  )"התכניות מחזקות את האוריינטציה החברתית של המשתתפים  . החלטות
, למשל)במקביל להיחלשות מסוימת של אוריינטציה המדגישה את הפרט בחברה  "(, או לקהילה/ו
 "(.       יכולת להגיע לרמה הגבוהה ביותר בתחום שאבחר"או " מה שיאפשר לי יותר ליהנות מהחיים"

 :                                                  לדוגמא
אחרת כנראה שהייתי הולך למשהו יוקרתי יותר  . בעקבות המכינה החלטתי ללכת לגדודים בגבעתי

 (רבין. ) ונוצץ יותר
 

לנתינה   גדולה  מאד  חשיבות  בעיני  יש  היום  ואינדיבידואליסטי  קפיטליסטי  מאד  בבית  גדלתי 
 (אדרת. )ה של שליחותמרגישה תחוש. לחברתית

 
 (בית ישראל) אני מניחה שלולא המכינה הייתי מתפתחת להיות יותר אינדיבידואליסטית

 
עליה במשקל השיקול   –בתכניות שאינן במוקד המחקר נמצאה השפעה בעלת מגמה הפוכה לנ"ל  

 לה". "מיצוי היכולות שלי במכסימום", בעוד שלא חל שינוי במשקל השיקול "אפשרות לתרום לקהי
 

, תחילת התכנית)בהשוואה בין הזמנים    – הבדלים בין התכניות שבמוקד המחקר לתכניות אחרות
לבין משתתפים , לא נמצאו הבדלים משמעותיים בין משתתפים בתכניות שבמוקד המחקר( לאחריה

 : מלבד בשני היבטים, מבחינת חשיבות השיקולים השונים בעת קבלת החלטות, בתכניות אחרות
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בתכנית ההשתתפות  יותר , בתחילת  גבוה  משקל  המחקר  שבמוקד  התכניות  משתתפי  מייחסים 
אינדיבידואלית   אוריינטציה  בעל  לשיקול  בתחום )"במובהק  ביותר  הגבוהה  לרמה  להגיע  יכולת 

בעוד שמשתתפי התכניות האחרות מייחסים יותר במובהק בתחילת התכנית חשיבות רבה  ", שאבחר
 . או לקהילה/אפשרות לתרום לחברה ו)"יינטציה חברתית יותר לשיקול בעל אור

בוגרי התכניות שבמוקד המחקר מייחסים : לאחר סיום התכנית הבדלים אלה מתהפכים, לעומת זאת
יותר   חזקה  חברתית  אוריינטציה  בעלי  לשיקולים  יותר  רבה  לחברה)חשיבות  לתרום   /אפשרות 

לשי(, לקהילה  הניתנת  החשיבות  מידת  את  פרטיים  ומפחיתים  לרמה  "  -כגון  )קולים  להגיע  יכולת 
זאת בעוד שבקרב  "(. מה שיאפשר לי ליהנות ביותר מן החיים" -ו" הגבוהה ביותר בתחום שאבחר

המחקר   במוקד  שאינן  התכניות  הפדרציה)בוגרי  ידי  על  נתמכות  של  ( אינן  התחזקות  ניכרת 
מיצוי היכולות " -של מימוש עצמי    חשיבות רבה יחסית ניתנת לשיקול)אוריינטציה אינדיבידואלית  

 "(. שלי במכסימום
 

 :ממצאים מעניינים נוספים שמעניין לציינם בהקשר למדד זה הם
התכנית ▪ של  - סוג  באוריינטציה  בתכנית  השתתפותם  בתחילת  מתאפיינים  המכינות  חניכי 

חברתית באוריינטציה  ופחות  אישית  התכנית. מצוינות  של  בולטת  , בסיום  ההתחזקות 
בקרב בוגרי (. על חשבון השאיפה למצוינות)האוריינטציה החברתית בקרב כל בוגרי המכינות  

 . צבאיות שאינן מכינות ניכרת עליה בחשיבות שיקולים המדגישים מימוש עצמי-תכניות קדם
 "פסיכולוגיות ופילוסופיות של החיים, אני עסוק הרבה יותר בשאלות מוסריות בעקבות התכנית"
 (. תכנית שאינה מכינה, ש"בוגר צל)

חיים ▪ לשיקול , כאמור - אורח  ביותר  רבה  חשיבות  מייחסים  החיים  אורחות  מכל  המשתתפים 
ו" אישית  האפשר  ככל  רוחנית/להתפתח  תכניות ". או  שמשתתפי  עולה  מהממצאים  זאת  עם 

וד משתתפי בע, דתיות מייחסים חשיבות רבה יותר לשיקולים המדגישים מצוינות ומימוש עצמי
עם   התמודדות  המדגישים  לשיקולים  יותר  רבה  חשיבות  מייחסים  ומשלבות  חילוניות  תכניות 

השיקול (. מה שיאפשר ליהנות יותר מהחיים)והדוניזם  ( התנהגות  /רגשי   /אינטלקטואלי  )אתגר  
 .לתרום לחברה בולט יותר בקרב משתתפי התכניות הדתיות והמשלבות לעומת החילוניות

גם , בדומה לממצא לגבי תפיסת המאפיינים של דמות הבוגר האידיאלי - אקונומי- סוציו  רקע  ▪
חברתית  אוריינטציה  בעלי  שיקולים  של  חשיבותם  בולטת  החלטות  בקבלת  השיקולים  במדד 

סוציו מרקע  באוכלוסיה  המאופיינות  תכניות  משתתפי  גבוה-בקרב  שמשתתפי  , אקונומי  בעוד 
באוכלוסיה המאופיינות  סוציו  תכניות  יותר -מרקע  רבה  חשיבות  מייחסים  ואחיד  נמוך  אקונומי 

 . לשיקולים המדגישים מימוש עצמי ומצוינות
בנות – מגדר ▪ מאשר  יותר  רבה  חשיבות  מייחסים  לרמה  , בנים  להגיע  ליכולת  מובהק  באופן 

 . הגבוהה ביותר בתחום שאבחר
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 .ג. סובלנות לעמימות וצורך בהבניה וסדר 1ג. 
לג מעניינת  הקדםשאלה  התכניות  וחילונים , צבאיות-בי  לדתיים  התכניות , המשותפות  האם  היא 

, מבחינת מידת המורכבות בה הם תופסים את העולם ואת החברה, משפיעות על המשתתפים בהן
 . ומצבים לא ברורים, האם הם בעלי סובלנות המתבטאת במסוגלותם להכיל עמימות

הם , הצעירים המגיעים לתכניות המשותפות לדתיים ולחילונייםנשאלת השאלה האם  , יתירה מזאת
או , ולכן התכנית רק משמרת תפיסות אלה, בעלי תפיסה מורכבת וסובלנות לעמימות מלכתחילה

 .שמא התכנית מחזקת או משנה את תפיסת העולם של המשתתפים
אלה-על שאלות  לבחון  היגדים, מנת  סדרת  על  להגיב  המשיבים  סובלנות  הבודקי, נתבקשו  ם 

 : כגון, לעמימות
 ; ת שאלות שאפשר להשיב עליהן בהרבה אופנים/אני לא אוהב ▪
 ; וודאות-ה לשמוע חדשות רעות מאשר להישאר במצב של אי/הייתי מעדיף ▪
 ; קשה לי כאשר דברים של אדם יכולים להתפרש להרבה משמעויות ▪

 
- בתחילת דרכם בתכניות היא בינונית מהממצאים עולה כי רמת הסובלנות לעמימות של החניכים  

 . נמוכה וכי אין הבדלים משמעותיים בין חניכי התכניות שבמוקד המחקר לבין תכניות אחרות 
תוך השוואה בין משתתפים בתחילת דרכם בתכניות לבין בוגרי   ,בחינת התכניות שבמוקד המחקר

גרים להתמודד עם מצבי מלמדת כי לתכניות יש תרומה מובהקת על יכולתם של הבו, תכניות אלה
ההיגדים  , למשל)עמימות   עם  הסכמתם  אוהב"פחתה  לא  עליהן  /אני  להשיב  שאפשר  שאלות  ת 

"; ה את הסיבה למשהו שקורה לי בחיים/ה אי נוחות כשאני לא מבין/אני מרגיש"; "בהרבה אופנים
 "(. קשה לי כאשר דברים של אדם יכולים להתפרש להרבה משמעויות"

הדומה בין  למרות נקודת ההתחלה. מאפיינת יותר במובהק את התכניות שבמוקד המחקרתרומה זו  
אחרות תכניות  לחניכי  המחקר  שבמוקד  התכניות  שמידת  , חניכי  מראה  הבוגרים  בין  ההשוואה 

 . הסובלנות לעמימות בקרב בוגרי התכניות שבמוקד המחקר גבוהה מזו של בוגרי התכניות האחרות
 

 :וספים שמעניין לציינם בהקשר למדד זה הםממצאים מעניינים נ
משתתפי התכניות הדתיות מתאפיינים  , לעומת משתתפי תכניות חילוניות ומשלבות  – אורח חיים  ▪

"; ת שאלות שאפשר להשיב עליהן בהרבה אופנים/אני לא אוהב)"בפחות סובלנות לעמימות  
וביותר צורך בסדר ומבנה  ( "אני לא אוהב להיכנס למצבים בלי לשעת מה אני יכול לצפות מהם"

לעומת משתתפי  "(; לדעתי קיומם של כללים ברורים וסדר הם חיוניים להצלחה בחיים)" ברורים
האחרות נעדרי . התכניות  מצבים  עם  להתמודד  יותר  קשה  חילוניות  תכניות  למשתתפי  אולם 

בחייהם   שליטה  ותחושת  סיבתיות  העדר  ועם  ברורה  מעדיף)"הבניה  ח/הייתי  לשמוע  דשות ה 
אני מרגיש אי נוחות כאשר אני לא מבין את הסיבה  "; "וודאות-רעות מאשר להישאר במצב של אי

 "(.למשהו שקורה לי בחיים
סוציו  ▪ סוציו - אקונומי- רקע  מרקע  באוכלוסיה  המאופיינות  תכניות  גבוה -משתתפי  אקונומי 

לעומת   ובסדר  במבנה  צורך  ופחות  לעמימות  סובלנות  יותר  תכניות מבטאים  משתתפי 
סוציו מרקע  באוכלוסיה  ואחיד-המאופיינות  נמוך  שהתכניות  . אקונומי  מראים  הממצאים 
סוציו מרקע  באוכלוסיה  של  -המאופיינות  לעמימות  הסובלנות  את  מחזקות  חזק  אקונומי 

סוציו מרקע  באוכלוסיה  המאופיינות  שתכניות  בעוד  אינן -משתתפיהן  יחסית  חלש  אקונומי 
 .מעותי על מאפיין זהמשפיעות באופן מש
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 קונפורמיות ופיתוח תחושת מנהיגות , .ד. דימוי עצמי 1ג. 
הקדם התכניות  לכל  המשותפת  המטרות  המשתתפים -אחת  של  מנהיגות  פיתוח  היא  צבאיות 

מטרת המכינות היא לעצב דור מנהיגות אשר . הנמצאים בתחילת דרכם כבוגרים עצמאיים, בתכניות
החברה   את  קדימה  הבאיםיצעיד  בעשורים  רב, הישראלית  ראיה  ובעלת  , תרבותית-מתוך  יהודית 

 . רגישות חברתית
על מנת לבחון את מידת ההצלחה של התכניות שבמוקד המחקר בהשגת מטרה זו בדקנו באמצעות  

רמת הקונפורמיות ותחושת המנהיגות של חניכי התכניות שנכללו , מספר היגדים את הדימוי העצמי
 . במחקר ובוגריהן

 

תכניות   לבין  המחקר  שבמוקד  התכניות  חניכי  בין  משמעותיים  הבדלים  אין  כי  עולה  מהממצאים 
ההיבט של  , עם זאת . אחרות מבחינת הדימוי העצמי ותחושת המנהיגות של החניכים בתחילת דרכם 

 : קונפורמיות מבדיל ביניהם 
המחקר שבמוקד  התכניות  בתכנית  ,בחינת  דרכם  בתחילת  כבר  כי  המשתתפים   מגלים, מגלה 

קונפורמיות פחות  המחקר  שבמוקד  מחשבתית  , בתכניות  גמישות  ויותר  אחרים  עם  להיכרות  רצון 
ה להיות עם אנשים שהדעות שלהם מאד שונות /אני מעדיף)"מאשר המשתתפים בתכניות האחרות  

השוואה בין הבוגרים  "(. ת שבדרך כלל דעותיי שונות מאלו של אחרים בסביבתי/אני מוצא; "משלי
נתמכות על ידי הפדרציה נוטים אינן  בוגרי התכניות ש  :מגלה שמגמה זו מתחזקת לאחר סיום התכנית

 . מבוגרי התכניות שבמוקד המחקר, להיות בעלי דעות קונפורמיות יותר
 :לדוגמא

היום אני מרשה לעצמי להיות , למדתי שזה בסדר לא להיות כמו כולם שזה אפשרי לחשוב אחרת
 (נחשון)מיוחדת 

נראה כי ההשתתפות בתכנית תורמת לביטחונם העצמי של משתתפי התכניות שבמוקד   - דימוי עצמי
השוואה בין חניכים ובוגרים של תכניות אלה מלמדת כי חלה עליה בדימוי ובבטחון העצמי  –המחקר 

 "(.אנשים יודעים שהם יכולים לצפות ממני להרבה)"
בוגרי התכניות שבמוקד המחקר מעידים על עצמם שלעיתים הם נמנעים מלעשות דברים  , עם זאת

 . יותר מבוגרי התכניות האחרות, מסוימים מחשש שיטעו או יכשלו
אני יכולה להעיד על עצמי שהמכינה השפיעה עלי ופיתחה אצלי ביטחון עצמי וכלים להתמודד עם 

 (נחשון. )חיי האזרחות
ההשתתפות בתכנית  , צבאיות שנכללו במחקר- מצאים מראים כי בכל התכניות הקדםהמ  -מנהיגות 

המשתתפים   של  המנהיגות  ותחושת  האחריות  תפיסת  את  כולם  אצל  אלי  )"מחזקת  פונים  אנשים 
 "(..  אנשים יודעים שהם יכולים לצפות ממני להרבה"ו" באופן טבעי כאשר צריך לקבל החלטות

 
הקבוצה נתנה לי פידבק על  . אבל ההתנסות במכינה מאד עזרה, גותיותתמיד הייתי עם יכולות מנהי

למדתי , בכולם ובזכות השיחות הפתוחות שלנו" נכנסתי"בהתחלה  . הדרך שבה אני עושה את זה
 (.נחשון)לשלב בין אסרטיביות ליחסים טובים  -להנהיג בלי להשתלט 
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 :זה הםממצאים מעניינים נוספים שמעניין לציינם בהקשר למדד 
מאשר )מראים מסוגלות גבוהה יותר במובהק    המשלבות נמצא כי בוגרי התכניות - אורח חיים ▪

והדתיות החילוניות  התכניות  שונות  ( בוגרי  מעדיף)"להכיל  שהדעות  /אני  אנשים  עם  להיות  ה 
אנשים פונים אלי באופן טבעי כאשר צריך  )"כמנהיגים   תופסים עצמם(, שלהם מאד שונות משלי

ה להרבה"; "חלטותלקבל  ממני  לצפות  יכולים  שהם  יודעים  קונפורמיים  "(, אנשים  ופחות 
 ".ת שבדרך כלל דעותיי שונות מאלו של אחרים בסביבתי/אני מוצא" -וביקורתיים 

יותר מאשר המשיבים מהתכניות    כמנהיגיםתופסים את עצמם  , הדתיות  המשיבים מהתכניות
 "(.אנשים פונים אלי באופן טבעי כאשר צריך לקבל החלטות)"המשלבות 

סוציו  ▪ סוציו – אקונומי- רקע  מרקע  באוכלוסיה  המאופיינות  מהתכניות  גבוה -משיבים  אקונומי 
יחסית, ואחיד גבוה  עצמי  דימוי  עם  לתכנית  מנהיגות, מגיעים  ותחושת  עצמי  כי . בטחון  נראה 

 .סה זו מקבלת חיזוק נוסף בעקבות ההשתתפות בתכניתתפי
יותר   -מגדר ▪ רב  עצמי  בטחון  חשים  מבנות  יותר  נמנע)"בנים  מחשש /אני  שאלות  מלשאול  ת 

כ דעותיי שונות "אני מוצא שבד)"פחות קונפורמיים ופתוחים לשונה מהם  "(, שאשמע טיפשית
ותופסים  "( ם מאד שונות משליאני מעדיף להיות עם אנשים שהדעות שלה", "מאלו של אחרים

השפעה   יכולת  כבעלי  אנשים)"עצמם  על  להשפיע  טבעי  כשרון  לי  זאת  "(. יש  לעומת  הבנות 
במצבי קונפליקט אני רואה כיצד שני הצדדים יכולים להיות )"מאופיינות ביותר אמפטיה לאחר  
 "(.ת/צודקים ולא ברור לי למי אני שייך

 

 .ה. תפיסת יחסים בין קבוצות בחברה הישראלית  1ג. 
ובין דתיים וחילונים נתפסים כטובים במידה בינונית באופן  , היחסים בין אשכנזים ומזרחים , כללית 

 . נתפסים כטובים במידה מועטת ( מ ומאתיופיה "מברה )כללי ואילו היחסים בין עולים  
תופסים  הפדרציה  ידי  על  הנתמכות  מהתכניות  ובין    המשיבים  למזרחים  בין אשכנזים  היחסים  את 

צ ולאחר "בתחילת התכנית הקד, דתיים לחילונים כפחות טובים מאשר המשיבים מהתכניות האחרות
 . סיומה

תוך השוואה בין משתתפים בתחילת דרכם בתכניות לבין בוגרי , בחינת התכניות שבמוקד המחקר
על תפיסת היחסים בין קבוצות בחברה  מלמדת כי לתכניות יש השפעה משמעותית  , תכניות אלה

נתפסים היחסים בין אשכנזים ומזרחיים לאחר , בקרב בוגרי התכניות שבמוקד המחקר:  הישראלית
יותר לטובים  התכנית  מברה, סיום  עולים  ובין  וותיקים  לבין  מאתיופיה  עולים  בין  היחסים  מ  "ואילו 

 . לשעבר לבין וותיקים נתפסים כפחות טובים
תופסים את היחסים בין הקבוצות השונות בחברה הישראלית    המשלבותהמשיבים מהתכניות  , ככלל

מאשר במובהק  טובים  דתיות כפחות  מתכניות  בהשוואה  , המשיבים  במובהק  יותר  כטובים  אולם 
חילוניות תכניות  וחילונים  . למשתתפי  דתיים  בין  היחסים  את  תופסים  המשלבות  התכניות  בוגרי 

 . שתתפי תכניות אלה בתחילת דרכם בתכניתכפחות טובים מאשר מ
תופסים את היחסים בין , אקונומי גבוה ואחיד-משתתפי תכניות המאופיינות באוכלוסיה מרקע סוציו

הקבוצות השונות בחברה הישראלית כטובים יותר במובהק בהשוואה למשתתפי תכניות המאופיינות 
ההשתתפות בתכנית מפחיתה את מידת הראיה של  נראה כי  . אקונומי נמוך-באוכלוסיה מרקע סוציו

 . אקונומית-בקרב משתתפי תכניות חזקות וחלשות מבחינה סוציו, יחסים בין מגזרים בחברה כטובים
 :לדוגמא
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הצוות תומך ומאמין בך עד  . גיליתי עולם של קשרים ושל אנשים שלא יאומן  .המקום הזה הפך את חיי
ויש ) למדתי. י אנשים מתוקים שבין השאר גדלו בעולם חילוניבאתי לפגוש חילונים ופגשת. אין סוף

 (בית ישראל. )לראות מעיני האחר( עוד ללמוד
 

 (ילידת אתיופיה, עצמך) אני עדין מרגישה שאין לי הרבה משותף עם הקיבוצניקיות 
ההתנתקות  כשהיו עימותים במחלקה על נושא  . ה הדתיים יותר טוב'אני מרגיש שאני מכיר את החבר

 (.רבין)שעסקה בנושא הרבה מהכיוון ההלכתי  ,יכולתי להשתלב בשיחה שלהם
 (רבין. )אני מקבל אנשים שלא בהכרח חושבים מה שאני חושב. היום אני בנאדם יותר סבלני ופתוח

 
 (.בית ישראל" )המפגש עם הדתיים היה מאד חזק ומשמעותי ומשפיע על החיים שלי היום

 
)אישית(    ות כלפי זהות יהודית בספירה הפרטית .ו. עמדות כללי 1ג. 

ון המדינה(   ובספירה הציבורית )צבי
 

לגוניהן השונים מדגישות באופן זה או אחר את נושא  ( למעט שנת שירות)התכניות הקדם צבאיות  
לבחון  ביקשנו  . ושל  מדינת ישראל כמדינה יהודית, הזהות היהודית של משתתפי התנכיות כפרטים

אלה בהיבטים  המשתתפים  על  התכניות  השפעות  היגדים, את  סדרת  ידי  התייחסו , על  אליהם 
 : כגון, המשיבים

 היהדות של מי שמקיים מצוות חזקה יותר 
 ברור לי במה באה היהדות שלי לידי ביטוי  

 קיימת זהות יהודית חילונית בישראל  
 בלי צורך בביטויים חיצוניים  , להיות יהודי זה פשוט להרגיש יהודי בלב

 מדינת ישראל צריכה להיות בעלת אופי יהודי אך לאו דווקא דתי , לדעתי
 

דרכם   בתחילת  אחרות  תכניות  משתתפי  לבין  המחקר  במוקד  בתכניות  משתתפים  בין  השוואה 
בתכנית, מלמדת כי אין הבדלים מובהקים מבחינת עמדותיהם. כלל המשתתפים מביעים הסכמה  

יוחד עם ההיגדים: "לדעתי, מדינת ישראל צריכה להיות בעלת אופי יהודי אך לאו דווקא  גבוהה במ
דתי", "אהיה מוכן להתחתן רק עם יהודי/ה", "להיות יהודי זה פשוט להרגיש יהודי בלב, בלי צורך  
  בביטויים חיצוניים", "לדעתי, יש לעודד שילוב בין דתיים וחילונים באזורי מגורים" ו"ברור לי במה 

 באה היהדות שלי לידי ביטוי".
בחיים   גם  וחילונים  דתיים  שילוב  למימוש  רצון  על  משפיעות  המחקר  שבמוקד  התכניות  כי  נראה 

בוגרי תכניות אלה מביעים יותר הסכמה במובהק )בהשוואה לבוגרי    "האמיתיים", שמחוץ לתכנית:
דתיים   בין  שילוב  לעודד  יש  "לדעתי,  ההיגדים:  עם  האחרות(  מגורים",  התכניות  באזורי  וחילונים 

 "לדעתי, יש לעודד שילוב בין דתיים וחילונים בבתי ספר". 
הספירה   של  דתית  לא  יהודית  ראיה  על  משפיעות  המחקר  שבמוקד  שהתכניות  נראה  כן,  כמו 

. השפעה זו מתבטאת בהסכמה רבה יותר במובהק של  הציבורית של מדינת ישראל כמדינה יהודית 
המחקר )לעומת בוגרי התכניות האחרות( עם ההיגד: "לדעתי, מדינת ישראל    בוגרי התכניות שבמוקד

ההיגדים:   עם  במובהק  הסכמה  בפחות  וכן  דתי"  דווקא  לאו  אך  יהודי  אופי  בעלת  להיות  צריכה 
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ו "אני -"נושאים הקשורים לקביעת דמותה היהודית של המדינה חשובה יותר דעתם של הדתיים", 
 רית יפעלו בשבת".בעד שהחנויות והתחבורה הציבו

 

בוגרי התכניות שבמוקד המחקר מסכימים פחות מהחניכים בתחילת דרכם עם ההיגד "להיות יהודי 
זה פשוט להרגיש יהודי בלב, בלי צורך בביטויים חיצוניים" ובד בבד מביעים יותר הסכמה לעומת  

ביטוי" וכן "אהיה מוכן  חניכי תכניות אחרות עם ההיגדים כגון: "ברור לי במה באה היהדות שלי לידי  
 להתחתן רק עם יהודי/ה", מה שעשוי להעיד על חיזוק זהות יהודית לאו דווקא במשמעותה הדתית. 

 : לדוגמא
מוקצים והדתיים  הדת  שבו  בבית  של . גדלתי  והחשיבות  הזה  העולם  את  להכיר  למדתי  במכינה 

 (.אדרת ) היהדות גדלה בעיני
 (נחשון. )בנושאי היהדות והחברה בישראלהמכינה פתחה בפניי אופקים רחבים 

 

השבוע בפרשת  ולעסוק  קידוש  לעשות  מקפיד  אני  למשפחה. היום  שהבאתי  לוקח  . תרבות  אני 
 (רבין) וחוגג את החגים מתוך המשמעות שלהם. ברצינות את יום כיפור 

 

ת שהייתי  יכול להיו. כמפקד חשוב  לי להביא את זה לחיילים שלי. בצבא לא מרגישים חגים ושבתות
 (.בוגר חילוני, בית ישראל) אבל היום זה באופן מאד מודע, עושה את זה בכל מקרה

 

במכינה אותי  שמשך  מה  זה  יהדות  לימודי  היום  לומדת  לולא  , אני  אליו  מגיעה  הייתי  שלא  משהו 
 (נחשון) המכינה

 

מבלי להתבייש  מרגיש שיכול לעשות את זה  : ל"היום אני עושה שימוש בידע ביהדות כמפקד בצה
 (.רבין) ה הדתיים'מהחבר

 

המכינה חיזקה את הקשר שלי . הדתיות שלי בתיכון השתנתה ובמכינה היא התעצבה בצורה אחרת
 (.הגיע למכינה כדתי לשעבר, בית ישראל) ליהדות

 

לא חינוך לאמונה אלא ערכי משפחה . השאיפה שלי שהבית שאני אקים תהיה בו אוירה משפחתית
 (. נחשון) ות ליהדותובית עם סקרנ

 

ה 'החבר. תמיד הייתי בנאדם פתוח אבל במכינה זה התחזק", דתי שונה"בצבא אני מרגיש שאני  
במכינה היה לי יותר קשה . החילוניים באים ושואלים אותי שאלות וגם היחס שלי לחילוניים הוא שונה

 (. בוגר אדרת, דתי) ה הדתיים מאשר עם החילוניים'עם החבר
 

 (.רבין) שהיום הוא חלק מחיי, שיעורי יהדות פתחו בפני עולם שלם
 

לנושא ובמכינה נפתחתי  ליהדות  זיקה  לי  לא היתה  המכינה  וזה  . עד  דתיות  בחדר אחד עם  הייתי 
 (.נחשון) השפיע עלי

 

בית  ) המכינה הייתה חוויה ששינתה את הכיוון בחיים שלי וקירבה אותי ליהדות ולמודעות חברתית
 (ישראל

 

, השנה במכינת נחשון היוותה  עבורי ללא ספק חוויה משמעותית בעלת השלכות להמשך חיי כיהודי
 (נחשון)אזרח ישראלי ואדם 

 

קיבלתי הסתכלות אחרת על כל הנושא ובעקבות זה קיבלתי החלטות  . המכינה החזירה אותי לדת
הכנסת בסופי שבוע מתוך תחושה אני משתדל להגיע לבית  , חזרתי לשמור כשרות. שקרבו אותי חזרה

 (. אדרת) של חשיבות ולא מתוך הכרח או הרגל
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אבל זה לא משך   -זה עניין אותי ואני רואה בזה הרבה יופי  .פחות התחברתי לנושא של לימודי יהדות
 (רבין. )אותי אז ולא היום

 

ועוזרת לגבש את  , החסרים מאוד בחינוך הבית ספרי, המכינה חשובה ומקנה ערכים ציוניים יהודיים
 (.נחשון)הזהות האישית 

 

היום כמפקד בצבא וגם (. למודים בכלל)לימודי היהדות היו חדשים עבורי וגם הרתיעו אותי בהתחלה  
 (.רבין) כחייל משתמש לא מעט בידע הזה

 

אחר ממקום  ביהדות  נוגעת  שהמכינה  חיים , מרגישה  כדרך  אלי. יהדות  דיבר  מאד  אני  , זה  כיום 
 (נחשון) יה בכל מה שאני עושהמרגישה יהוד

  

לעומת זאת, כמעט ולא נמצאו השפעות בתחומים אלה על משתתפי התכניות שאינן נתמכות על ידי  
הפדרציה. בתכניות אלה, ניתן לראות השפעות המחזקות את התפיסה השמרנית יותר של יהדות,  
ובוגרים בהיגדים הבאים: הבוגרים מביעים פחות  בין עמדות חניכים  באמצעות הבדלים מובהקים 

ההיגדים: "קיימת זהות יהודית חילונית בישראל", "להיות יהודי זה פשוט להרגיש יהודי  הסכמה עם  
בלב בלי צורך בביטויים חיצוניים", ויותר הסכמה עם ההיגדים: "אהיה מוכן להתחתן רק עם יהודי/ה" 

 ו" ברור לי במה באה היהדות שלי לידי ביטוי".  
 
 

 . השפעות על עמדות כלפי התנהגות 2ג. 
 עם אנשים ממגזרים שונים בחברה  נכונות למגע .א.  2ג. 

מגזרים שונים  משתתפי ובוגרי התכניות נשאלו אלו יחסים היו מסכימים לפתח עם אנשים הנמנים על  
הישראלית חילוני : בחברה  ישראלי  דתי, יהודי  ישראלי  לישראל, יהודי  מחוץ  יהודי  , יהודי  עולה 

ישראלי, מאתיופיה מחבה, פלסטינאיערבי  , דרוזי  יהודי  לא  מזרחי, ע"עולה  ישראלי, יהודי     יהודי 
 . יהודי אשכנזי וערבי ישראלי, בדואי ישראלי, ע"עולה יהודי מחבה, ב"בארה

עד לניכור "( להתחתן עם)"עליהם התבקשו המשיבים להגיב נעו מקרבה גדולה ביותר    סוגי היחסים
, להתיידד בידידות קרובה עם: כאשר בתווך הופיעו, "(למנוע את כניסתו לאזור מגורי)"וניתוק מוחלט  

לארח , ללמוד עם(, להגיד שלום מדי פעם)להכיר בלבד  , לעבוד באותו מקום עם, לגור בשכנות עם
 . פעמי-באופן חד

 
  גבוהה רמת נכונות  , עם כניסתם לתכניות אלה , משתתפי כל התכניות הקדם צבאיות מביעים , ככלל 

עם   וחילונים  – יהודיםלמגע  לה  , דתיים  ומחוצה  בישראל  המתגוררים  וכאלה  שונה  ורמת  ממוצא 
של    בינונית נכונות   נציגים  הישראליתעם  בחברה  יהודים  לא  יהודים    – מגזרים  לא  ועולים  דרוזים 

בדואים עם  ולאחריהם  העמים  וערבים  . מחבר  ישראלים  ערבים  מופיעים  הרשימה  בתחתית 
 .פלסטינאים

מצביעים  המחקר  השונים   ממצאי  למשתנים  צבאית  , על כך שמעבר  הקדם  בתכנית  ההשתתפות 
את הנכונות של כלל הבוגרים להיות בקשר עם אנשים הנמנים על מגזרים שונים של החברה    מחזקת 

 . מלכתחילה  גם בקרב אלה שהגיעו אליה עם נכונות גבוהה למגע , בישראל
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תחילת דרכם בתכניות לבין בוגרי תוך השוואה בין משתתפים ב , בחינת התכניות שבמוקד המחקר
מלמדת כי חלה עליה ברמת הנכונות של הבוגרים להיות במגע עם מגזרים לא יהודים  , תכניות אלה

 . יהודים מחבר העמים -עם בדואים ועם עולים לא, ערבים ישראלים ופלסטינאים: בחברה
 :לדוגמא

דרוזים   שני  איתי  היו  ובמכינה  דרוזים  הם  שלי  התרבותהחיילים  את  נכנסתי . והכרתי  זה  בעקבות 
 (ש בגדוד מיעוטים"ת ת"משקי ,בוגרת נחשון . )לגדוד עם הרבה יותר נכונות ופתיחות

 

צברים הם  שלי  החברים  רוב  עם  - בבית  קשה  יותר  לי  והיה  לאתיופיות  מאד  מהר  התחברתי  פה 
 (. בוגרת עצמך בת העדה האתיופית" )האחרות

 

היום אני לא מסתכל על אנשים בצורה . ה צברים בצבא'החיבור עם חברהשנה במכינה הקלה עלי את  
 (עולה מחבר העמים ימין אורד.)מסתכל על הבנאדם, של עדה או דתיות

 

רק יהודים בשל החשש מהתבוללות לא כי  )בעתיד רוצה לגור בישוב מעורב ומגוון מכל מיני בחינות  
 (בית ישראל( )יש לי משהו נגד לא יהודים

לא להיות שבוי בקונספציות המגדירות ולהתייחס לאנשים , גם בזכות שנת השירות, בחיי  אני מנסה
 (רבין)קודם כל כבני אדם ללא קשר לדתם ולצבע עורם 

 

בגלל שרוב המושב . כחלק מהקהילה, חלק מאוד משמעותי במכינה שלי היה החיים בתוך המושב
 (אדרת) עדות המזרחזה גם השפיע על היחס שלי לבני , ממוצא מרוקאי

 
למשתתפי תכניות אחרות יש נכונות גבוהה   - הבדלים בין התכניות שבמוקד המחקר לתכניות אחרות

יותר להיות בקשר הדוק עם יהודים מזרחיים ועם יהודים אשכנזים מאשר למשתתפי תכניות הניסוי  
 .בכניסתם לתכנית וגם לאחר סיומה

מראה   התכנית לאחריה  תחילת  בין  התכניות שאינן  השוואה  בוגרי  מתחזקת מידת הנכונות של  כי 
עולה    -נתמכות על ידי הפדרציה להיות במגע עם נציגים של קבוצות פריפריאליות בחברה הישראלית  

יהודי מאתיופיה ועם דרוזי ישראלי. עם זאת, נמצא שהם מגלים פחות נכונות להיות במגע עם יהודים 
 ישראלים החיים בארה"ב. 

 
 :ממצאים מעניינים נוספים בהקשר למדד זה הם

התכנית  ▪ סוג  משתתפי    31משתנה  כי  מכינותמעלה  שאינן  להיות  מגלים    התכניות  פתיחות  יותר 
נטייה . במיוחד עם מגזרים לא יהודים או שוליים בה, במגע עם קבוצות שונות בחברה הישראלית

 . כמו כן מתחזקת הנכונות למגע עם יהודי ישראלי דתי .לאחר סיום התכנית גוברתזו אף 
יהודי  -יותר נכונות להיות במגע עם קבוצות של יהודים  חניכי המכינותמגלים , בתחילת התכנית

למרות נחיתותן מול . מאשר משתתפי תכניות אחרות, ישראלי דתי ועם עולה יהודי מאתיופיה
ובעיקר מול מגזרים . נכונות למגע של בוגריהן  עדיין משפיעות המכינות על, התכניות האחרות

 .מול מזרחיים ומול אשכנזים, לא יהודים בחברה הישראלית
  

 
יתכן שההשוואה בהיבט זה מוטת לטובת האוכלוסייה החילונית, מכיוון שבקבוצת התכניות שאינן    31

 מכינות רק תכניות אחת )גרעין באר( מיועדת לאוכלוסייה הדתית.  
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בתכניות המשלבות  מעלה כי המשתתפים    אורח החיים של אוכלוסיית היעד אליהן מכוונת התכנית 
במגע עם נציגי  בעלי נכונות גבוהה יותר להיות  , יותר מהמשתתפים בתכניות הדתיות, והחילוניות

מביעים עמדה חיובית יותר כלפי מגזרים   בתכניות החילוניותהמשתתפים  . כמעט כל המגזרים
הבדלים אלה נותרים בעקרון על  . לא יהודים בחברה מאשר משתתפי תכניות משלבות או דתיות

התכנית  סיום  לאחר  גם  קבוצה , כנם  כל  בתוך  מובהקות  פנימיות  תזוזות   ,כלומר. למרות 
נכונותם ההשתתפ את  והמשלבות  הדתיות  בתכניות  המשיבים  בקרב  גם  מחזקת  בתכנית  ות 

 .למגע עם קבוצות שונות בחברה
סוציו  ואחיד מביעים  -מראה כי משתתפי התכניות הבאים מרקע סוציו  אקונומי- רקע  גבוה  אקונומי 

מאשר  הישראלית  בחברה  שונים  מגזרים  של  נציגים  עם  למגע  נכונות  של  יותר  גבוהה  מידה 
הבדלים אלה נותרים על כנם גם לאחר . אקונומי נמוך-משתתפי התכניות הבאים מרקע סוציו

בתכנית זה) השתתפותם  ממצא  על  משפיע  זו  בקבוצה  דתיים  של  גבוה  , זאת(. יתכן ששיעור 
 .למרות שבתוך כל קבוצה ניכרת עליה ברמת הסובלנות והנכונות למגע

בעוד הבנות נכונות , עם ארבע תתי קבוצות של יהודים בנים מביעים נכונות רבה יותר למגע  –מגדר 
 . יותר למגע עם בדואי ישראלי 

 
 

 .ב. מידת מעורבות בחברה 2ג. 
במגמה להבין באיזו מידה מצליחות התכניות הקדם צבאיות לטעת בבוגריהן תחושה של אחריות 

רואים את   הם  כיצד  הבוגרים  לצד מנהיגות פעילה שאלנו את  בחברה  ומחויבות חברתית  מקומם 
 : סולם התשובה כלל את האפשרויות הבאות .בישראל בעשר השנים הקרובות

 ת /ת אך לא מעורב/מתעניין .1
 ת לעיתים  /ת ומעורב/מתעניין .2
 נענה ליוזמות של אחרים , ת/מעורב .3
 ה /מת ומוביל/יוזם .4
 אחר  .5
 

בעשר   הישראלית  בחברה  מקומם  תופסים את  התכניות  מכלל  הבוגרים  ממחצית  השנים  למעלה 
 . הבאות כמעורבים באמצעות היענות ליוזמות של אחרים או כיוזמים ומובילים 

לעומת כרבע מבוגרי  ( 32)%שליש מבוגרי התכניות שבמוקד המחקר רואים עצמם כיוזמים ומובילים  
 (.24)%התכניות האחרות  

בתכנית   ההשתתפות  תחילת  בין  שינוי  נמצא  סיומה  ( חניכים )לא  לאחר  זמן  פרק  ( הבוגרים )לבין 
הישראלית  בחברה  העתידי  מקומם  לגבי  המשיבים  קלה  , אולם . בעמדת  עליה  של  מגמה  קיימת 
 . בשיעור הרואים עצמם יוזמים ומובילים בכל החתכים שנבדקו 

לחני המכוונות  התכניות  בוגרי  של  המוחלט  סוציו כיםהרוב  עצמם -מרקע  רואים  חלש  אקונומי 
בעוד הרוב המוחלט של בוגרי התכניות המכוונות לחניכים  (, 71)% כמתעניינים ומעורבים לעיתים

סוציו מעורבים   -מרקע  עצמם  רואים  גבוה  אחריםאקונומי  של  ליוזמות  יוזמים  ( 40)% ונענים  ואף 
 (.35%)ומובילים בעצמם 
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תכניות המעורבות על בסיס מגדר רואים עצמם יוזמים יותר מאשר  כמו כן נמצא כי בנים מקרב ה
 (.בוגרים וחניכים %25לעומת   %32.2 -בוגרים בלבד ו  %27.6לעומת    36)%בנות מקרב תכניות אלו  

 : דוגמאות מדברי הבוגרים
למדתי לאהוב ולהתיידד ורצון לחיות  . חודשים שבהם למדתי על עצמי והבנתי את עצמי 10היו לי  

 (ימין אורד. )ל ולהוביל אותה כמה שיותר רחוק"בארץ ולשרת בצה
 

בחיים כיוון  לי  נתנה  עם  . המכינה  ואת  עם  להטיב  למטרת  חברתית  והתעניינות  עשייה  של  כיוון 
היום אני בצבא בפרויקט של מכינת בית ישראל וכשאשתחרר אמשיך לכוון את חיי לעשייה .ישראל

 (בית ישראל. )חברתית
 

התחלתי ללמד עברית עולים . הייתי על סף שבירה אבל מצאתי לי ייעוד שם. לבסיס חימושהגעתי  
אני מניח שלולא המכינה אם הייתי מגיע לתפקיד הזה הייתי הולך . חדשים ולזום כל מיני פעילויות

 (רבין. )ן ומשתחרר"לקב
 

שהתבגרתי אראה  אם  למוצלחת  תחשב  הזו  לתרום, השנה  והצלחתי  שארצה ולהרג, החכמתי  יש 
 (.חניך של  קהילה" )לעשות את זה גם בעתיד

 

לעסוק מבקשים  הם  בהם  הפעילות  לתחומי  באשר  רעיונות  גדושי  התכניות  כל  ליזום , משתתפי 
התחומים העיקריים אליהם מתייחסים מרבית המשתתפים . פרויקטים ולהיות מעורבים בדרך כלשהי

 : הם
 

 פורמלי -פורמלי ובלתי, חינוך לגווניו  ▪
 גישור על שסעים חברתיים וצמצום פערים חברתיים   -ה וקהילה חבר ▪
 איכות הסביבה    ▪

 
 : בהם, מזכירים חלק מהמשתתפים תחומי עשייה אחרים בהם ירצו לעסוק, בנוסף
 אהבת הארץ וידיעתה  ▪
 פיתוח הזהות היהודית  ▪
 התיישבות וחקלאות ▪
 התחום הצבאי  ▪
 תחום התקשורת   ▪
 מאבק בשחיתות   ▪
 פוליטיקה  ▪
 . נוער וקשישים –התמקדות בקבוצות גיל  ▪
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 .ג. הסבירות למימוש אחריות חברתית בעתיד  2ג. 
מדד נוסף בתחום האחריות והמנהיגות החברתית הוא המידה בה מתכננים הבוגרים לעשות דברים 

 : הבוגרים נשאלו. המבטאים תחושת אחריות ומנהיגות זו
 : הדברים הבאים י את  / מהי הסבירות שתעשה , בחמש השנים הקרובות 

 ל לטיול ארוך "לנסוע לחו ▪
 ל בשליחות"לנסוע לחו ▪
 לחיות בקהילה בעלת מכנה אידיאולוגי משותף כלשהו ▪
 בשכונה מצוקה/להתגורר בישוב ▪
 לעסוק בפעילות התנדבותית  ▪
 להיות מעורב בפרויקט חברתי כלשהו ▪
 ללמוד לימודים גבוהים ▪

 :32הסבירות הוגדרה בארבע קטגוריות
סבירות ; 75%-51%= סבירות גבוהה  ; 50%-26%= סבירות בינונית  ; 25%-0%= סבירות נמוכה  

 . 100%-76%= גבוהה מאד 
 

זאת  ולצד  גבוהה  השכלה  לרכוש  מאד  גבוהה  בסבירות  מתכננים  הבוגרים  מעורבים  , כלל  להיות 
כל התכניות  , כלומר . לעסוק בפעילות התנדבותית כלשהי   –בפרויקט חברתי כלשהו ובסבירות גבוהה  

 . צבאיות מחזקות אוריינטציה חברתית במידה כזו או אחרת - הקדם 
מתחילת התכניות הקדם צבאיות לאחריהן חל שינוי באופן שבו מציירים הבוגרים את עתידם ואת  

מדגש על מימוש תכניות אישיות להנאה להדגשה של תכניות המבטאות   -הם  סדר העדיפויות של
חברתית השתנה. מעורבות  לא  העדיפויות  סדר  אם  גם  החברתיים  ההיבטים  ארבעת  הרי , בכל 

; לחיות בקהילה בעלת מכנה אידיאולוגי משותף כלשהו )שהמחויבות לפעולה גברה באופן מובהק  
בישוב מצוקה/להתגורר  התנדבותית  לעסוק; בשכונה  חברתי   ;בפעילות  בפרויקט  מעורב  להיות 

 (.כלשהו
יותר מבוגרי התכניות האחרות   התכניות שבמוקד המחקר בוגרי   תכניות  , באופן מובהק , מתכננים 

להתגורר  , לחיות בקהילה בעלת מכנה אידיאולוגי משותף כלשהו -חיים המבטאות אחריות חברתית  
מצוקה / בישוב  כלשהולעסוק  , שכונת  חברתי  בפרויקט  מעורבים  ולהיות  התנדבותית    . בפעילות 

יותר לנסוע לטיול ארוך בחו, לעומת זאת דגש  )ל  "בוגרי התכניות שאינן במוקד המחקר מתכננים 
 (.הדוניסטי

 
 :דוגמאות מדבריהם

חברתי בכיוון  משהו  ללמוד  שאלך  חשוב. כנראה  זה  כמה  הבנתי  בחברה , במכינה  הבעיות  כמה 
 (רבין. )שות וזה שהאחריות היא שלנוהישראלית ק

 
, לחיות בישוב בו רק אנשים שדומים לי. בעתיד רוצה להמשיך לגור בבית ישראל או בקהילה דומה

 (בית ישראל. )רוצה להרגיש את החברה בכללה. לא מתאים לי בכלל

 
 למשיבים ניתנו רק האחוזים, ללא הפירוש המילולי  32
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אם לא המכינה גרמה לי ללכת בדרך אחרת או יותר נכון כיוונה אותי למה שבאמת רציתי לעשות ו
הייתי במכינה לא בטוח שהייתי עושה זאת. ממשתי את יעודי כשהלכתי לגרעין של מורות חיילות של  

 המכינה. )אדרת(. 
 

מרגישה שבזכות המכינה בכל מקום שאליו אני מגיעה אני מחפשת עוד משהו שאני יכולה לעשות  
 ( נחשון)עמדת מנהיגות  -להיכנס לעמדה המשפיעה והמעורבת. אחרת

 
מסקנה חשובה שהגעתי אליה בשנה האחרונה היא שחיי קבוצה תוך מעורבות חברתית היא הדרך 

עדיין לא יודעת באיזה  , רק כרגע השתחררתי מהצבא... הנכונה לחיות בארצנו הקטנטונת בעידן הזה
 (רבין. )אבל ברור שזו הדרך, צורה ומסגרת 

 
שכשאהיה   חשבתי  לכיוון  . בחקלאות אעסוק  " גדול"כקיבוצניק  ללכת  חושב  המכינה  אחרי  היום 

 (אדרת)החברתי 
 

 :משתנים נוספים מבחינים בין בוגרי התכניות השונות
ל ולנסוע בעתיד  "מתכננים יותר לנסוע לטיול ארוך לחו  התכניות שאינן מכינותבוגרי   - סוג התכנית

 .מעורבים בפרויקט חברתי כלשהואך גם לעסוק בפעילות התנדבותית ולהיות , ל"בשליחות לחו
מתכננים יותר מאשר בוגרי תכניות דתיות לעשות את    תכניות משלבות וחילוניותבוגרי    - אורח חיים

; לחיות בקהילה בעלת מכנה משותף אידיאולוגי ; לעסוק בפעילות התנדבותית: הדברים הבאים
 . לחיות בשכונת מצוקה

מתכננים במובהק יותר   אקונומי גבוה ואחיד- מרקע סוציוהן  בוגרי תכניות שחניכי - אקונומי- מצב סוציו 
סוציו מרקע  שחניכיהן  תכניות  נמוך-מאשר  אוריינטציה   אקונומי  בעלי  דברים  לעשות  יחסית 

להיות מעורב בפרויקט חברתי ; לעסוק בפעילות התנדבותית: חברתית והתנדבותית מובהקת
, בשכונה מצוקה/להתגורר בישוב; כלשהולחיות בקהילה בעלת מכנה אידיאולוגי משותף  ; כלשהו

בחו ארוך  לטיול  לנסוע  גם  זאת. ל"אך  בשיעור  , עם  משמעותי  הבדל  נמצא  של  ( הגבוה)לא 
ממצא זה עשוי להצביע כי האוריינטציה של הבוגרים הבאים מרקע . המתכננים לימודים גבוהים

נמוך-סוציו התכניות   אקונומי  זו  ומבחינה  עצמם  לקידום  זו  היא  יעד  באוכלוסיית  המתרכזות 
 .משיגות את מטרתן

ייתכן שהדבר נובע מכך שיש . נמצא כי בנות ייטו לעשות את כל הדברים יותר מאשר בנים -מגדר
 .  ל ובעלות ותק גבוה יותר בחיים האזרחיים"בקרבן יותר כאלו שהן משוחררות מצה
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 מעשי - . השפעות במישור ההתנהגותי 3ג. 
 ו "דים בצבא בקרב משתתפי תכניות תשס .א. שאיפות לתפקי 3ג. 

ו למלא בצבא הם  "התפקידים העיקריים ששואפים כלל המשתתפים בתכניות השונות בשנת תשס
 %(. 14)ותפקידי חינוך והוראה ( כרבע)תפקידי לחימה (, כרבע)תפקידי פיקוד וקצונה 

המחקר לבין משתתפים לא נמצאו הבדלים משמעותיים בין משתתפים ובוגרים בתכניות שבמוקד  
תכניות אחרות משתנים   ,לעומת זאת. ובוגרים של  לפי  המשתתפים  בין  מובהקים  הבדלים  נמצאו 

 : אחרים
סוציו  משתתפים - אקונומי- רקע  סוציומהתכניות   יותר  מרקע  באים  נמוך -שמשתתפיהן  אקונומי 
 %36 -ו %17לעומת   % 36שואפים למלא בצבא תפקידי לחימה ותפקידי פיקוד וקצונה )יחסית  

 . גבוה ואחידאקונומי - מאשר משתתפים מרקע סוציו  (בהתאמה, %22לעומת 
בין   - סוג התכנית למשתתפי תכניות אחרות בשאיפה   חניכי המכינותנמצאו הבדלים משמעותיים 

 (. %12לעומת  36)%למלא תפקידי לחימה 
פקידי לחימה יותר מאשר ללכת לת  התכניות הדתיותנמצא מבחין בין הנטייה של משתתפי    אורח חיים

ולתפקידי פיקוד יותר  ( בהתאמה  %12-ו %21לעומת   44)% חניכי התכניות החילוניות והמשלבות
 (. %15לעומת  34)%מאשר חניכי התכניות המשלבות 

יש לסייג הבדלים אלה מכיוון שבתכניות הדתיות יש רוב של בנים הפונים ומופנים במילא יותר  
 .  וצת האחרות יש רוב של בנות בעוד בקב, לתפקידי לחימה

הבדלים   -מגדר   נמצאו  בפניהם  הפתוחות  השונות  האפשרויות  על  ובהסתמך  מפתיע  לא  באופן 
. מובהקים בין בנים לבנות משתתפי התכניות המעורבות לגבי שאיפות התפקיד שלהם בצבא

, יותר לתפקידי הדרכהפיקוד וקצונה ואילו הבנות שואפות  , הבנים שואפים יותר לתפקידי לחימה
 . הוראה וטיפול באנשים

 
 .ב. תפקידים בצבא בפועל  3ג. 

שאיפותיהם את  מממשים  צבאיות  הקדם  התכניות  שבוגרי  כך  על  מצביעים  שיעור  . הממצאים 
וקצונה  ( או מילא)משמעותי מקרבם ממלא   תפקידי לחימה (, כרבע)בפועל בצבא תפקידי פיקוד 

 (. %19-כ)ותפקידי חינוך והוראה ( כרבע)
לא נמצאו הבדלים מובהקים בין הבוגרים של התכניות שבמוקד המחקר לבוגרי התכניות האחרות 

 . מבחינת סוג התפקידים שהם ממלאים בצבא
 : מדבריהם

הגעתי גם עם חיזוק ערכי של מה שאני . בזכות המכינה הגעתי לצבא עם אמונה שאני יכולה לעשות
 (רבין) עושה

  .הבחירה ללכת להדרכה כנראה קשורה במכינה. מ"מדריכה בממר, היום, חשבתי בכלל לא להתגייס
 (אדרת בוגרת .)יצאתי לקצונה. הדרכה זה קשה יותר ודורש יותר השקעה

 
לפני המכינה לא התקבלתי לתפקיד  . ת הוראה"משקי -המכינה השפיעה באופן ישיר על השירות שלי

 '(.נחשון)ה ובזכות המכינה התקבל
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לאומי לשירות  ללכת  להתגייס, חשבתי  החלטתי  גדנ. אבל  העיניים"בשבוע  לי  נפתחו  בתכנית  . ע 
דת בענייני  גם  בצבא   שצפויים  קשיים  עם  להתמודדות  אותי  הכינו  גם  בקורס . בתכנית  אני  היום 

 (ש"צל. )קצינות
 

ולך למשהו יוקרתי יותר  אחרת כנראה שהייתי ה. בעקבות המכינה החלטתי ללכת לגדודים בגבעתי
 (.רבין) ונוצץ יותר

 
דאגו שנעשה מבחנים חוזרים בעברית ואז  . הגעתי ליחידה בזכות המכינה -שירתתי ביחידה מובחרת

 (בוגר ימין אורד. )א שלי עלתה וזימנו אותי ליחידות מובחרות"הקב
 

גבעתי  בגדודים של  יותר. שירתתי  לקרבי  הולך  הייתי  המכינה  מניח שללא  המכינה . אליטסטי  אני 
 (.רבין) השפיעה על הכיוונים שלי בחיים

 
היום אני מפקד טירונים של . לי"לולא המכינה לא הייתי משרת בקרבי בכלל הייתי הולך לכלל צה

הכרתי סוג  , הגעתי מוכן. ש שלהם"אני גם מטפל בבעיות ת. רואה עצמי מעבר למפקד. מ"נוער מקא
 (רבין.)כזה של אוכלוסיה במכינה

 
במכינה מהשנה  שמושפעת  מודעת  בחירה  היתה  זו  קרבי  בגדוד  שליש  והייתי  לקצונה  . התנדבתי 

 (פרופיל לא קרבי, נחשון)
בצבא תמיד אפשר למצוא פינות בהם  . "אני משרת בדובדבן מתוך בחירה לעשות משהו משמעותי

 (אדרת." )חבר מהמכינהביחד עם  . כרגע יוזם הקמת אגודה של חיילים תורמים לחיילים. אפשר לתת
 

ממצאים מעניינים נוספים בקשר למדד זה נמצאו בניתוח על פי משתני וסוג התכנית ואורח החיים  
 . של קהלי היעד אליהן מכוונות התכניות

( %14לעומת 28)%ממלאים תפקידי פיקוד וקצונה    המכינותשיעור גבוה יותר מבוגרי   - סוג התכנית
לעומת   30)%ממלאים תפקידי חינוך והוראה  התכניות האחרותואילו שיעור גבוה יותר מבוגרים 

 . ניתן לייחס זאת גם למשתנה המיגדר(, %11
לגבי  -מגדר ובנות  בנים  בין  משמעותיים  הבדלים  התכניות  בוגרי  בין  נמצאו  החניכים  לגבי  כמו 

 35)%שרתו בתפקידי לחימה   /משרתיםנמצא כי אחוז גבוה יותר של בנים  . תפקידיהם בצבא
וקצונה  ( %4לעומת   בעוד בנות שרתו ומשרתות בתפקידים של ( , %14לעומת   33)%ופיקוד 

לגבי תפקידים העוסקים בטיפול באנשים לא . הוראה והדרכה מקצועית, הדרכה ביחידות שדה
 . נמצאו הבדלים

מת בוגרי התכניות המשלבות ממלאים  לעו  התכניות הדתיותשיעור גבוה יותר מבוגרי   - אורח חיים 
יש נטייה ברורה  התכניות המשלבותלבוגרי  , לעומת זאת(. %11לעומת   33)%בתפקידי לוחמה  

 (.%8לעומת  31)%יותר לעסוק בתפקידי הוראה והדרכה 
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 .ג. דרגה  3ג. 
הצבא מסיימי  בקרב  רק  נבדקה  צבאיות  הקדם  התכניות  בוגרי  של  המשיבים  335מתוך  . דרגתם 

מטוראי ועד   –בעלי דרגות חיילים  ( 85)%הרוב המוחלט  , מתוכם. 287שסיימו צבא מסרו את דרגתם  
לא נמצאו הבדלים מובהקים בין . מסגן ומעלה  –בעלי דרגות קצונה  ( 15)%ומיעוטם  . סמל ראשון
 .בנים ובנות

 
 .ד. הבוגרים כיום 3ג. 
 כמחציתם . קר את שירותם הצבאימכלל הבוגרים המשתתפים במחקר סיימו בעת המח %51

ו כיום  שבמוקד  . לומדים %42-עובדים  מהתכניות  המשיבים  בין  משמעותיים  הבדלים  נמצאו  לא 
 . המחקר לתכניות אחרות 

כולל השלמת בגרויות )לומדים כיום    אקונומי חזק-לרקע סוציושיעור כפול של בוגרי תכניות הפונות  
 (. 21%לעומת  43)%אקונומי נמוך ואחיד -הפונות לרקע סוציומאשר בוגרי תכניות ( ופסיכומטרי

או לומדים כיום מאשר בוגרי תכניות משלבות או /עובדים ו  בוגרי תכניות דתיותשיעור גבוה יותר של  
, %51-ו 34%לעומת   65: %עובדים. בהתאמה, %46-ו %38לעומת   72: %לומדים)חילוניות  
בין תכניות משלבות  (. בהתאמה בוגרי התכניות בהשוואה  יותר של  גבוה  כי שיעור  וחילוניות נמצא 

 (.%34לעומת  51%)החילוניות לומד כיום 
מתוך   המחקר 77מחצית  שבמוקד  התכניות  עוסקים    בוגרי  הנוכחי  עיסוקם  תחום  את  פירטו  אשר 

וחינוך   ילדים)בהדרכה  בית  בבי, גננת, מטפלת  משפטים  תיכון "מלמד  צעירים  , ס  קבוצות  מנחה 
השמש"  בארגון יהודית חברתית" ממזרח  למנהיגות  יהודי  "בהדרכה חברתית בבי, מרכז  לנוער  ס 

מחו חדשים"רפורמי  לארבעה  בישראל  המבקר  לפסגות  , ל  חינוך  בעמותת  לשוויון  )רכזת  עמותה 
לעומת שליש מקרב ( ל"כמדריך מלווה של בוגרים מוגבלים במסגרת עמותת שק(, הזדמנויות בחינוך

 .תכניות הביקורתבוגרי  30
עבד או עובד כיום בתכנית קדם  ( אנשים  51, 15, )%מיעוט מכלל הבוגרים שסיימו את שירותם הצבאי 

 . צבאית כלשהי 
 

 (בית ישראל) חלק גדול מההחלטות שלי לעלות לארץ מושפעת מהשנה שלי בבית ישראל
 

ב שלולא המכינה הייתי אני חוש. בחרתי ללמוד משפטים ופסיכולוגיה מתוך רצון להשפיע על אנשים
 (נחשון. )בוודאי לומד קולנוע ותקשורת

ס זה היה כיוון כללי כבר בתיכון אבל היום זה ברור לי יותר והמניעים ברורים  "וונת ללמוד עוכמתאני  
 (בית ישראל) לי
 

 ( נחשון. )אני לא עוסקת הרבה בפעילות תורמת אבל מקווה להגיע לזה בהמשך
 

דיברנו   מיוחד  במכינה  חינוך  לילדי  באנגלית  עזר  שיעורי  נותן  אני  השחרור  מאז  חינוך  על  הרבה 
ב. בהתנדבות לא עסקתי  בקיבוץ אף פעם  בעבודות שונות  התנדבתי אבל  המכינה  ". חינוך"לפני 

 (נחשון)
 

ס או להיות ראש רשות "בעתיד הרחוק שואף לנהל בי. לא יודע באיזו מסגרת, בעתיד ארצה ללמד
 (נחשון) נס לפוליטיקהמקומית ולהיכ
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בית  ) היכולת להשפיע על השירות שלי ועל הבחירות ולרצות לעשות משהו חברתי זה קשור במכינה

 (ישראל
 (רבין) אולי אעסוק בחינוך לא פורמלי כדי להשפיע על הדור הצעיר

 : או להדריך בתכניות בהן השתתפו/חלק מהבוגרים מעידים על רצונם לסייע ו, כמו כן
 

 (נחשון. )הייתי שמחה מאוד בתום השירות שלי להגיע להדרכה במכינה
 

אני מקווה כי בעתיד הלא רחוק אתייצב מבחינה כלכלית ואוכל לתת גב למשפחה הנפלאה הזאת  
  (.נחשון( )של המכינה)

 
 (נחשון  . )רוצה בהמשך להדריך במכינה או משהו דומה

 
 
 .ה. יצירת קהילה 3ג. 
ן וקרבה לבוגרים של תכניות קדם צבאיות אחרות . תפיסת  1.ה. 3ג.  ו  דמי

, צבאיות-השאלה הנבחנת באמצעות מדד זה היא האם כתוצאה מהקמתן ופעילותן של תכניות קדם
התכניות בוגרי  של  קהילה  בישראל  האחרונות  בשנים  שפה, נוצרה  לה  וסדר, שיש  יום  -ערכים 

 . משותפים
 : שני היגדיםמדד זה נבדק באמצעות מידת ההסכמה עם 

אם אפגוש בוגר תכנית אחרת תהיה לי איתו שפה משותפת יותר מאשר עם אדם שלא השתתף בתכניות  
 ; כאלו

 ; ה שלמשפחה ולחברים שלי מחוץ לתכנית קשה להבין את מה שעבר עלי בתכנית/אני מרגיש
 

גרי תכניות  גבוהה שיש להם שפה משותפת רבה יותר עם בו-כלל הבוגרים מסכימים במידה בינונית
ולחבריהם מחוץ לתכנית   וכי למשפחתם  אחרות מאשר עם אנשים שלא השתתפו בתכניות כאלה 

 . קשה להבין את מה שעבר עליהם בתכנית
 

הבנות  . ש או מכינה"היו איתי בנות נוספות שעשו ש. כבר בטירונות הרגשתי הבדל -אני בצבא עכשיו
 (נחשון. )הסתדרנושלא עשו היו בשוק מכל הלחץ ואנחנו 
 (רבין. )התרחקתי מהחברות מהתיכון. היום החברות הטובות של הן מהמכינה

 
. יש בינינו קירבה חזקה, זה חברים מאד טובים שלי היום. ה מהמחזור שלי'אני שומר על קשר עם חבר

 (עליוןגליל . )עם חברים מהתיכון קשה לשמור על קשר כי לא תמיד אני מוצא איתם שפה משותפת
 

סבורים שתהיה להם שפה משותפת יותר עם בוגר תכניות מסוג זה   בוגרי תכניות שבמוקד מחקר
מחוץ  ולמשפחתם  לחבריהם  וכי  מהפדרציה  מימון  מקבלות  שאינן  תכניות  של  בוגרים  עם  מאשר 

 . לתכנית קשה להבין את מה שעבר עליהם בתכנית באופן מובהק יותר מאשר בוגרי התכניות האחרות
 : משתנים נוספים נמצאו הבדלים מובהקים נוספיםתוח על פי מני

החיים כי   אורח  חשים  והחילוניות  המשלבות  התכניות  בוגרי  כי  נמצא  התכניות  מכוונות  אליו 
באופן מובהק , למשפחתם ולחבריהם מחוץ לתכנית קשה להבין את מה שעבר עליהם בתכנית
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נראה כי ההשתתפות בתכנית תורמת להתרחקות  , כלומר. יותר מאשר בוגרי התכניות הדתיות
ממצא    .לוניות מהשפה והערכים של משפחתם וחבריהם של הבוגרים בתכניות המשלבות והחי 

לפיה התכניות הדתיות  , זה מחזק את ההבחנה הבסיסית בין המטרות של תכניות דתיות לאחרות
התכניות   ואילו  וסביבתו  משפחתו  ושל  הבוגר  של  הערכים  עולם  בין  הקשר  את  לחזק  מכוונות 

שעשוי להשפיע על הבדלי ערכים    מה, המשלבות והחילוניות חותרות לפיתוח מנהיגות חברתית
 . בין הבוגר לבין משפחתו וסביבתו

אקונומי נמוך ואחיד נמצא כי בוגרי מכינת -מבין המכינות הפונות לרקע סוציו  – אקונומי- רקע סוציו 
קרית מלאכי חשים שתהיה להם שפה משותפת הרבה יותר עם בוגרים של תכניות דומות מאשר  

 . עם אחרים
 
 צבאית לכלל הציבור - התאמה של התכנית הקדם . מידת ה 2.ה. 3ג. 

 ". לא כל אחד מתאים להשתתף בתכנית כמו שלי, לדעתי: "הבוגרים התבקשו להגיב להיגד
רמת השונות הגבוהה , עם זאת. גבוהה-מידת ההסכמה של כלל המשיבים עם היגד זה היא בינונית

מובהקים בהיבט זה בין בוגרי התכניות לא נמצאו הבדלים  . מלמדת כי הדעות בין המשיבים חלוקות
אקונומי נמוך -נמצא כי בוגרי תכניות שבוגריהן מרקע סוציו, לעומת זאת. שבמוקד המחקר לאחרות

 .הם סבורים שהתכנית מתאימה לכולם, כלומר. פחות מסכימות באופן מובהק עם היגד זה
  

ו 3.ה. 3ג.  וערכי הורי ן ערכי הבוגר   . זיקה בי
התכניות הדתיות מעוניינות לחזק את הקשר בין עולם  . קדם צבאיות מטרות שונותלתכניות ה, כאמור

אחרות מתמקדות יותר בטיפוח אוריינטציה שאינה עולה  . הערכים של הבוגר ושל משפחתו וסביבתו
 : שאלנו את הבוגרים, לפיכך. תמיד בהכרח עם ערכי המשפחה ממנה בא הבוגר

ועל   לך  החשובים  הערכים  להוריךחשוב על  החשובים  בעקבות  . הערכים  מתאר אותם  היית  כיצד 
 ? השתתפותך בתכנית 

 כפי שהיו לפני התכנית  , נותרו שוניםהערכים של הורי והערכים שלי 
 כפי שהיו לפני התכנית  , נותרו דומיםהערכים של הורי והערכים שלי 

 בין הערכים של הורי והערכים שלי  יותר דמיוןיש 
 בין הערכים של הורי והערכים שלי  נוצר מרחק

 
לערכי הוריהם והתכניות הקדם צבאיות לא    דומיםבקרב שליש ומעלה מהבוגרים נמצא כי ערכיהם  

. את ערכיהם לערכי הוריהם  קירבהרבע מהמשיבים מדווחים כי התכנית הקדם צבאית  . שינו זאת
. בין ערכיהם לערכי הוריהם  יצרה מרחקרבע נוסף מהמשיבים מדווחים כי התכנית הקדם צבאית  

 . מיעוט מהמשיבים מדווחים כי היה ונותר מרחק בין ערכיהם לערכי הוריהם
ו  נמצא  ,לעומת זאת  .לא נמצאו הבדלים בין בוגרי התכניות שבמוקד המחקר לבוגרי תכניות אחרות

 :הבדלים מובהקים בקשר למדד זה לפי משתנים אחרים
 פחת המרחק נמוך ואחיד  אקונומי  -סוציובקרב בוגרי התכניות בעלות הרכב   - אקונומי- רקע סוציו  ▪

 (.בהתאמה, 23%לעומת   34)%בין ערכי הבוגר לבין ערכי הוריו בהשוואה לבוגרי תכניות אחרות  
  



68 

ן     מתווה  ו ומי ד.            יעוץ הערכה   91236ירושלים        23605ת.

 

 

ות דתיות חשים שחלה התקרבות בין ערכיהם לערכי נמצא כי יותר בוגרים של תכני - אורח חיים  ▪
החילוניות   התכניות  של  בוגרים  מאשר  התכנית  אחרי  , במקביל(. 18%לעומת   34)%הוריהם 

פחות הבוגרים של התכניות הדתיות מדווחים כי נוצר מרחק בין הערכים שלהם לאלה של הוריהם 
ממצא זה  (. בתכניות החילוניות %29-בתכניות המשלבות ו %28בתכניות הדתיות לעומת   14)%

מצד  , הולם את ההבדלים במטרות של התכניות הדתיות מצד אחד ושל המשלבות והחילוניות
 .שני

 
 . שמירת קשר עם בוגרים 4.ה. 3ג. 

מדד נוסף המעיד על יצירת קהילה של בוגרים הוא שמירת קשר עם המשתתפים האחרים בתכנית 
 .  בה לקח חלק הבוגר

מהתכנית שבה  רוב   בוגרים אחרים  התכניות שומרים קשר עם  הבוגרים של כלל  מקרב  המשיבים 
 . השתתפו 

הרוב המוחלט (. משיב אחד )אנשים   100לקשר עם   ( משיב אחד)הטווח נע מקשר עם אדם אחד  
 9.8בממוצע הם שומרים על קשר עם  . 10שומר קשר עם מספר קטן של בוגרים אחרים עד  ( 72%)

 (. 8.7תקן של  סטיית)אנשים 
שומרים על  32%: שומרים על קשר תדיר עם עמיתיהם הבוגרים( 83)%הרוב המוחלט של המשיבים  

 . שומרים קשר לעיתים קרובות 51% -קשר שבועי  ו
 : מדבריהם

שמירה על קשר    ,עסוק בפן של כוח האדם  . אני לוקח חלק משמעותי בפעילות הבוגרים של נחשון
 (נחשון. )והפעלת הבוגרים

 
רוב חברי הם בוגרי  . אני מגיעה כל שבוע לבית המדרש בו לומדים בוגרי המכינה ומצטרפים נוספים

 (בית ישראל. )המכינה
 

. עבורי גם קשה מאוד להפריד בין המכינה ובין השנים שאחריה בהן הייתי מעורב בקהילה ובמכינה
 (בית ישראל)

 ( אדרת. )לקחתי מהמכינה הרבה חברים לחיים. תי ביותר מהשנה הזו הוא החבריםהדבר המשמעו
 

אני רוצה שיהיה המשך לכל החיים ... לי חשוב שמירה על קשר עם חברים מהמכינה לעיתים קרובות
 (ימין אורד) למכינות קדם צבאיות

 
בכל  -עם הבוגרים  וכדי שהוא לא יעלם חשובים מאוד המפגשים  , דועך" ניצוץ"ברור שעם הזמן ה

 (נחשון. )נושא שלא יהיה
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גית 5.ה. 3ג.  יבות אידיאולו  . חיים במסגרות בעלות מחו
או חיים  /אחד הביטויים האולטימטיביים למחויבות חברתית היא חיים במסגרת קהילה אידיאולוגית ו

 .אקונומית-ביישובים חלשים מבחינה סוציו
מתוך הראיונות שערכנו ומניתוח השאלונים נמצא כי מיעוט מקרב בוגרי התכניות חי כיום בקהילות 

ש רבין  "י בוגרי המכינה למנהיגות חברתית ע"בעלות מחויבות אידיאולוגית כמו קהילה שהוקמה ע
 .קהילת רעות של בית ישראל או קהילת הבוגרים של בית ישראל ביוקנעם, בקריית יובל בירושלים

מחויבות , לכאורה של  מספקת  לרמה  שלהן  הבוגרים  את  להביא  מצליחות  לא  התכניות  כי  נראה 
השונות . חברתית ואת  הבוגרים  של  הצעיר  גילם  את  בחשבון  לוקח  שאינו  שגוי  פירוש  זהו  אולם 

התכניות צעירים  , מבחינת הגיל. באידיאולוגיה של  משתחררים  הינם  הבוגרים  רוב  כי  לזכור  חשוב 
חלקם מעידים על עצמם שירצו לחיות בקהילות כאלו . דיין בשלב גיבוש חייהם הבוגרים ועסוקים ע

חלק מהתכניות כדוגמת נחשון ומכינת הנגב מציגים אידיאולוגיה אחרת המכוונת  , בנוסף. בהמשך
מגיעים הם  אליו  מקום  בכל  ולהשפיע  הישראלית  בחברה  להתפזר  בוגריהם  מכוונים  , את  ופחות 

 .גריםליצירת קהילות בו
 : מדבריהם

לא עוסקת הרבה בפעילות תורמת אבל  . אני גרה היום בבית ישראל כיוון שחיפשתי קהילה לגור בה
 (נחשון.)מקווה להגיע לזה בהמשך

 
יובל בירושלים עם חברה מהמכינה נוסף הקמנו קהילה בשכונת  . אני גר בשכונת קרית  וחבר  אני 

 (.רבין) עובדים בשכונה. מצוקה
 

אני רוצה לחזור לבית ישראל לעבוד ולהתנדב שם  , החברים המשמעותיים שלי הם מהמכינהרוב  
 (בית ישראל)

 
בנגב לגור  חוזרת  עצמי  את  רואה  אני  הצבא  אחרי  זה  . בעתיד  היום  של  שהחלוציות  חושבת  אני 

 (מכינת הנגב. )התיישבות
 
 
 .ו. השפעות התכנית על המשיב 3ג. 

הקדם צבאיות תוארה לא פעם על ידי ראשי התכניות כחוויה מטלטלת    החוויה שמזמנות התכניות
בחנו היבטים שונים של החוויה בעיני הבוגרים באמצעות  . מצד שני, מצד אחד ומגבשת ומעצבת 

 " ?איזו השפעה היתה לתכנית עליך "השאלה  
הקדם צבאיות מדווחים על השפעות משמעותיות של התכניות עליהם בכל    בוגרי התכניות , בממוצע 

 . ההיבטים שנבדקו 
 : של התכניות הקדם צבאיות הן ( ומעלה  4.6ממוצע   ) השפעות בולטות 

 לימדה אותי דברים חדשים שלא ידעתי קודם( התכנית ) ▪
 התרבות היהודית הפכה ליותר משמעותית עבורי ▪
 התכנית חיזקה את הזהות עימה הגעתי לתכנית  ▪
 חיזקה את בטחוני בערכים עימם באתי( התכנית ) ▪
 נתנה לי כלים לתפקד במצבים מורכבים( התכנית ) ▪
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 הבטחון העצמי שלי התחזק  ▪
 ת בפעילות קהילתית /נוכחתי לדעת שמתאים לי להתנדב ולהיות מעורב ▪
 עיצבה את המשך חיי/ברור לי שהשנה בתכנית תעצב ▪

 
 :נמצאו בשני היבטים( 3.5-4.5ממוצע  ) עות בינוניותהשפ
 ת לגבי אורח החיים שלי/גרמה לי להרגיש מבולבל( התכנית ) ▪
 התקרבתי יותר להורי  ▪

 
בחיי המשמעותית  השנה  הייתה  המכינה  שהיא , מבחינתי  בחינה  מכל  אבודה  הייתי  המכינה  לפני 

 (אדרת... )עצמי מחדשובזכות המכינה הצלחתי למצוא בעצמי כוחות חדשים ואת 
 

היא שינתה אותי מאוד והגשימה עבורי הרבה חלומות . המכינה היתה הדבר הכי טוב שעשיתי בחיי
. עם הרבה יותר יכולות ורצון לתרום לחברה, אני מרגישה אדם הרבה יותר שלם ובטוח בעקבותיה

 (נחשון)
 

 (ש "צל) לא ניתן לפספסהתפתחתי אינטלקטואלית מנטאלית וחברתית באופן ש .השתניתי כאדם
 

המכינה גרמה לי לשנות את תפיסת החיים שלי בנושאים רבים הקשורים ליום יום שלי ולתרבות ארץ  
לפני המכינה  , כמו כן שיפרה משמעותית את יכולת הלמידה שלי, חלקם נוגעים בעשייה, ישראלית

 (נחשון. )לא קראתי אף ספר והיום אני קופץ מספר לספר
 

בעיקר לקראת הגיוס לצבא ופיתחה אצלי . ית תרמה לי רבות מבינה אישית ודתיתההשתתפות בתכנ
 (בית ישראל) מחויבות חברתית

 
 נחשון  .זו השנה המשמעותית בחיי אשר תרמה רבות לעיצובי והתחזקותי מבחינה אשיותית

חברתי  וכיצור  כאדם  שלי  להתפתחות  המון  ותרמה  שלי  בחיים  משמעותית  הכי  השנה  הייתה  זו 
 (נחשון) ביבתובס

 
גדלתי ולמדתי   .אני אסירת תודה על המתנה שניתנה לי במכינת אדרת בדרך מיוחדת וחסרת תחליף

 (אדרת.)וחייתי את החיים בצורה שהכינה אותי לכל החיים
.  למרות שהמכינה לא פתחה לי את העיניים זה היה חוויה טובה לחוות במיוחד עם אנשים כל כך שונים

 (נחשון)
 

פתחו , הטיולים והחוויות האנושיות ששינו אותי, ההשפעה האישית העיקרית היא בגלל החיים בקבוצה
גם לפני המכינה וגם אחריה  , בכל זאת. לקדושת הארץ ולעומק הדברים, את עייני לתרומה לקהילה

 (נחשון?" )מי אני"אני עדיין לא יכול לענות בכנות לעצמי 
 

חוויה   הייתה  היא המכינה  ולמודעות חברתית  ליהדות  אותי  וקירבה  בחיים שלי  הכיוון  ששינתה את 
 (בית ישראל) הפגישה אותי עם אנשים מדהימים שלא הייתי מגיעה לעומק קשר איתם בלי המכינה

 
, פיתוח עצמי, נסיון , ידע -המכינה הייתה הדבר הכי משמעותי בחיים שלי מבחינת המון המון דברים

 (מכינת הנגב. )יהדות ועוד ועוד ועוד, קבלת השונה, מנהיגות, הכרת הארץ
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נוכחתי לדעת שאפשר לעזור לזולת  . היא גרמה לי להבין דברים שלא הכרתי בעבר, נהניתי במכינה
 (נחשון) בלי לקבל תמורה וליהנות מזה 

 
ותר עד  זו היתה השנה המשמעותית בי, איני יכולה להסביר במילים עד כמה תרמה לי השנת שירות

 (בוגרת צופים) זכיתי לפיתוח עצמי ענק ונהניתי מאוד, כה בחיי ואיני מתחרטת עליה לרגע
 

שנת השירות גרמה לי להתעניין יותר במערכת החינוך  .חוסר הצדק החברתי יותר נוגע לליבי, כיום
כרה טובה הביאה אותי לה...( לאו דווקא לטובה)שינתה את תפיסותיי על החיים בקבוצה  . ורצון לשנות

 (אלון)יותר הקשבה למצוקות של אחרים, יותר של עצמי ושל היכולות שלי
 
 

, יש השפעה חזקה יותר על הבוגרים מאשר לתכניות שאינן במוקד המחקר  לתכניות שבמוקד המחקר
דברים  התכנית לימדה אותם : כפי שנראה הדבר מההבדלים המובהקים בארבעת ההיבטים הבאים

  משמעותית ליותר התרבות היהודית הפכה  (; 5.817לעומת   6.031ממוצע  )שלא ידעו קודם    חדשים
להרגיש  (; 5.082לעומת   5.692)עבורם   להם  שלהם    מבולבליםגרמה  החיים  אורח   3.566)לגבי 
להבין  (; 3.041לעומת   להם  להתנדב סייעה  להם  מעורב  שמתאים  קהילתית  /ולהיות  בפעילות  ת 

 (.5.262לעומת  5.674)
 :גם משתנים אחרים נמצאו מבחינים בין הבוגרים במדד זה

כפי , למכינות יש השפעה חזקה יותר על בוגריהן מאשר לתכניות שאינן מכינות - סוג התכנית  ▪
הבטחון העצמי שלי התחזק  : חלקם אישיותיים וחלקם ערכיים, שנראה הדבר מההיבטים הבאים

(; 4.304לעומת   5.679)התרבות היהודית הפכה ליותר משמעותית עבורי  (; 5.175לעומת   5.690)
 4.221)והתקרבתי יותר להורי  (; 5.020לעומת   5.499)נתנה לי כלים לתפקד במצבים מורכבים  

 (. 3.262לעומת 
 :נמצאו השפעות בכיוונים שונים לשלשת סוגי התכניות – אורח חיים ▪

לחניכים   הפונות  דתיתכניות  מ  מרקע  יותר את יותר  מחזקות  וחילוניות  משלבות  תכניות  אשר 
יותר מאשר תכניות חילוניות    תכניות הפונות לחניכים מרקע דתי. הזהות עימה הגיעו לתכנית

ומחזקות את ; מקרבות אותם להוריהם; מחזקות את ביטחונם של הבוגרים בערכים עימם באו
העצמי הפונות  . בטחום  מתכניות  ותכניות  דתי  מרקע  תכניות   שלבותלחניכים  מאשר  יותר 

הבוגרים עבור  משמעותית  ליותר  היהודית  התרבות  את  להפוך  מסייעות   –ו   5.667) חילוניות 
 (.4.885לעומת  5.678

 6.034) יותר מאשר דתיות מלמדות את הבוגרים דברים חדשים שלא ידעו קודם  תכניות חילוניות
מאשר תכניות דתיות גורמות לבוגרים יותר    חילוניות ותכניות משלבותתכניות  (. 5.729לעומת  

חייהם אורח  לגבי  מבולבלים  בפעילות , לחוש  לעסוק  התאמתם  במידת  בטחון  יותר  גם  אך 
הם מדווחים שהתכניות השפיעו ועיצבו את המשך חייהם באופן מובהק יותר מאשר . התנדבותית

 . בוגרי תכניות דתיות
סוציו  ▪ סוציו  לתכניות - אקונומי- רקע  מרקע  לחניכים  השפעות -הפונות  יש  ואחיד  נמוך  אקונומי 

לעומת   5.424)חיזקה את הזהות עימה הגעתי לתכנית : חזקות יותר על בוגריהן במספר היבטים
באתי  (; 4.719 עימם  בערכים  בטחוני  את  שלי  (; 5.151לעומת   5.803)חיזקה  העצמי  הבטחון 

 (.5.550לעומת  6.167)התחזק 
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אקונומי גבוה ואחיד מסייעות לבוגרים יותר  -כניות הפונות לחניכים מרקע סוציות, לעומת זאת
ומעצבות יותר את המשך  ( 2.846לעומת   3.431)לעשות סדר בראש לגבי אורח החיים שלהם  

 (3.015לעומת  4.813)חייהם 
 
 

ייחוס השינויים בהתנהגות ובעמדות של הבוגר לתכנית   3ג.   .ז. 
, צבאית שינויים בתפיסותיהם- דה הם מייחסים להשתתפות בתכנית הקדםהבוגרים נשאלו באיזו מי

משמעות  , מחויבות לדמוקרטיה, מחויבות חברתית  –בידע שלהם ונטיות שלהם בארבעה מוקדים  
 :באמצעות ההיגדים הבאים, מיומנויות וכלים, היהדות

 חיזקה את עשייה החברתית שלי
 '(מבחינת רקע וכו, מבחינת השקפה דתית)השונים ממני , בקבוצהשינתה את היחס שלי כלפי אנשים 

 יש מבחינתי משמעות חדשה למושג ציונות 
 ת יותר כלפי ערכים דמוקרטיים /ה מחויב/אני מרגיש

 היהדות הפכה רלוונטית יותר בחיי 
 קבל משמעות רחבה יותר מבחינתי " להיות יהודי"המושג 

 כן -ה אליהם לפני/טקסטים שלא הייתי קרוברכשתי כלים הנחוצים לשם הבנתם של 
 גיליתי על עצמי דברים חדשים 

 ה יותר בטחון לגבש דעה עצמאית בנושאים שונים /אני חש
 אישיות שלי - חיזקתי את המיומנויות הבין

 פיתחה אצלי את הרצון ללמוד
 

לתכניות  מאד  רבה  עד  רבה  השפעה  מייחסים  הבוגרים  עמדותיהם    כלל  עיצוב  על  השתתפו  בהן 
 . בנושאים שונים ועל זהותם 

יותר לתכניות בה   בוגרי התכניות שבמוקד במחקר השפעה רבה  בכל ההיבטים שנבדקו מייחסים 
: שני היגדים   למעט, זאת. השתתפו על עיצוב תפיסותיהם וזהותם מאשר לבוגרי התכניות האחרות

 4.6ממוצע  )ידת הרלוונטיות של היהדות לחייהם  במידה שבה השפיעה ההשתתפות בתכנית על מ
 4.9ממוצע   -שנמצאו גבוהות מלכתחילה  )אישיות שלהם  -ועל חיזוק המיומנויות הבין( בהתאמה, 4.4ו

 (. בשתי הקבוצות 
שנוצרו   הקבוצות  בין  מהמתחים  מופתעת  ואחרות)הייתי  מה לעשות( אתיופיות  ידעתי  כשהיו  . ולא 

 (ילידת אתיופיה, בוגרת עצמך)". שיחות על זה הרגשתי רע
 

למרות הקושי היום אני מרגישה שאני יותר פתוחה לאנשים , הרגשתי שיש בינינו שונות במנטאליות
 (ילידת הארץ, בוגרת עצמך) מסתכלת מעבר לצבע, ששונים ממני

 
יצא לי להכיר לעומק ולפגוש אנשים מכל  , השנה במכינה פתחה לי את הראייה על החברה הישראלית

 (ימין אורד) מיני מקומות בחברה
 

היום אני יודעת למצוא  . המכינה משפיעה על איך אני מסתכלת על אנשים ועל הקשרים שאני יוצרת
 (רבין. )באנשים סוגים רבים של איכויות ולא לחפש רק את ההשכלה והידע הכללי
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מצוקה אוכלוסיות  עם  שנפגשתי  ראשונה  מ. פעם  ולא  לתת  של  החשיבות  את  עמדה  למדתי 
 (אדרת .) מתנשאת

 
 (קהילה ) .אוכלוסיות מצוקה -בשנה הזו הכרתי אוכלוסיות שלא הכרתי קודם

 
 (נחשון.)כרגע אני מחפשת מקום להתנדב בו, המכינה הגדילה את הרצון שלי לתרום

 
( היתה בטיול ארוך)שעדין לא עשיתי עם זה הרבה  , המכינה הגדילה את הרצון שלי לתרום למרות

 (נחשון)
 

 : ממצאים מובהקים מעניינים נוספים בהקשר למדד זה
התכנית  ▪ המכינות – סוג  תפיסותיהם   בוגרי  עיצוב  על  למכינה  יותר  רבה  השפעה  על  מעידים 

האחרות   התכניות  בוגרי  מאשר  ציונות -וזהותם  למושג  חדשה  משמעות  מבחינתי  אני ; יש 
מחויב/מרגיש דמוקרטיים /ה  ערכים  כלפי  יותר  של  רכשתי  ; ת  הבנתם  לשם  הנחוצים  כלים 

להיות  "המושג  ; היהדות הפכה רלוונטית יותר בחיי ; כן-ה אליהם לפני/טקסטים שלא הייתי קרוב
ה יותר בטחון לגבש דעה עצמאית בנושאים /אני חש; קבל משמעות רחבה יותר מבחינתי" יהודי

בקבוצה; שונים אנשים  כלפי  שלי  היחס  את  ממני  , שינתה  ה)השונים  דתיתמבחינת  , שקפה 
וכו יותר של , לעומת זאת'(. מבחינת רקע  בוגרי התכניות האחרות מעידים על השפעה חזקה 

 . התכנית על חיזוק העשייה החברתית שלהם
נמוך ואחיד מייחסים לתכנית את  אקונומי  -סוציובוגרי תכניות בעלות הרכב   - אקונומי- רקע סוציו  ▪

באופן מובהק יותר מאשר בוגרי  , שונים  בנושאים  תחושת הבטחון שלהם לגבש דעה עצמאית
 . אקונומי גבוה ואחיד- התכניות בעלות הרכב סוציו

בנות יותר מבנים מייחסות לתכנית בה השתתפו את פיתוח הרצון ללמוד וגילוי דברים   -מגדר ▪
 . בשאר המדדים לא נמצא הבדל בין בנים לבנות. חדשים על עצמן

 

 התכנית .ח. דירוג ההשפעה של מרכיבי  3ג. 
שהיתה   ההשפעה  מידת  לפי  הבאים  התכנית  מרכיבי  של  החשיבות  את  לדרג  התבקשו  המשיבים 

 . למרכיבים אלה עליהם
 לימודים 

 העשייה הקהילתית 
 ל "הכנה לצה

 החיים הקבוצתיים 
 המפגש בין אנשים ממגזרים שונים 

 
ההשפעה של מרכיבי התכנית  נמצא כי בתכניות שבמוקד המחקר אין הסכמה בין המשיבים על דירוג  

 . כפי שהדבר בא לידי ביטוי בשונות הגבוהה בין המשיבים, עליהם
המחקר שבמוקד  הקבוצתיים , בממוצע כי  נמצא   בתכניות  החיים  הוא  ביותר  המשפיע  המרכיב 

שונים, לימודים  –ולאחריו   ממגזרים  אנשים  בין  והמפגש  הקהילתית  נתפסת  , לעומתם. העשייה 
 . כיב בעל חשיבות נמוכה ביותרל כמר"ההכנה לצה
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מייחסים חשיבות   בוגרי התכניות שבמוקד המחקרבהשוואה לתכניות שאינן במוקד המחקר נמצא כי  
האחרות מייחסים חשיבות   ואילו בוגרי התכניות  ל"ללימודים ולהכנה לצהגבוהה יותר באופן מובהק  

 .רבה יותר לעבודה הקהילתית
 

 : ממצאים מובהקים נוספים בהקשר למדד זה
התכנית  ▪ לצה - סוג  להכנה  יותר  השפעה רבה  מייחסים  המכינות  הקהילתית  "בוגרי  ולעשייה  ל 

 . כמשפיעים על חייהם מאשר בוגרי התכניות האחרות
מייחסים לעשייה הקהילתית השפעה רבה יותר על  בוגרי התכניות החילוניות והמשלבות   - אורח חיים

אשר מייחסים השפעה רבה יותר על חייהם להכנה לצבא  , חייהם מאשר בוגרי התכניות הדתיות
בין . וללימודים בתכנית יותר עליהם למפגש  בוגרי התכניות המשלבות מייחסים השפעה רבה 

 . ותמאשר בוגרי התכניות הדתיות והחילוני, אנשים ממגזרים שונים
אקונומי גבוה ואחיד מייחסים השפעה רבה  -בוגרי התכניות בעלי הרכב סוציו -אקונומי  - רקע סוציו 

יותר לחיים הקבוצתיים ולמפגש בין אנשים ממגזרים שונים ואילו הבוגרים של התכניות בעלות  
 . ל"אקונומי נמוך ואחיד מייחסים יותר השפעה להכנה לצה-הרכב סוציו

מבנ -מגדר   יותר  אנשים בנים  בין  ולמפגש  הקהילתית  לעשייה  עליהם  רבה  השפעה  מייחסים  ות 
 . ממגזרים שונים

 

 . תפיסת ההשפעה על אחרים 4ג. 
 .א. השפעת העבודה הקהילתית 4ג. 

התכנית   במסגרת  שביצעו  הקהילתית  העבודה  השפיעה  לדעתם  מידה  באיזו  נשאלו  המשיבים 
הבאות בקהילה: מהבחינות  האווירה  את  בקהילה; שיפרה  חברים  של  החיים  איכות  את  ; שיפרה 

 . הביאה לשינוי משמעותי בקהילה; התפתחותית -או מבוגרים מבחינה אישית/קידמה ילדים ו
 

אחד  בכל  הקהילתית  לעבודתם  בינונית  השפעה  מייחסים  צבאיות  הקדם  התכניות  כלל  בוגרי 
 .מההיבטים שנבדקו

לעבודתם  כי  סבורים  המחקר  שבמוקד  התכניות  יותר  בוגרי  רבה  השפעה  היתה  , ההתנדבותית 
 . בכל ההיבטים מאשר בוגרי התכניות שאינן במימון הפדרציה, במובהק

הסוציו ההרכב  בעלות  התכניות  בוגרי  כי  לציין  יותר  -מעניין  במובהק  מייחסים  ואחיד  נמוך  אקונומי 
סו בעלות  התכניות  בוגרי  מאשר  שנבדקו  ההיבטים  כל  על  ההתנדבותית  לעבודתם  -ציוהשפעה 

 .אקונומי גבוה
 

 .ב. השפעה על מעגלים קרובים 4ג. 
המעגלים  צבאית על  הקדם  בתכנית  השתתפותם  השפיעה  לדעתם  מידה  באיזו  נשאלו  המשיבים 

 . לצבא /ועמיתים לעבודה ; חברים; בני משפחה: הקרובים אליהם
 

גבוהה להשתתפותם בתכנית הקדם  -הקדם צבאיות מייחסים השפעה בינונית  בוגרי כלל התכניות
 . לפי סדר זה, לצבא ועל חברים /עמיתים לעבודה , על בני משפחה –צבאית על אחרים בסביבתם  
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האחרות  התכניות  בוגרי  לבין  המחקר  שבמוקד  התכניות  בוגרי  בין  מובהקים  הבדלים  נמצאו  לא 
 . סביבתםבמידת ההשפעה שלהם על אחרים ב

 : משתנים נוספים שנמצאו מבחינים בין המשיבים הם
בוגרי המכינות מייחסים השפעה גבוהה יותר באופן מובהק על כל סוגי האחרים   - סוג התכנית  ▪

 . בסביבתם מאשר בוגרי התכניות האחרות
סוציו  ▪ סוציו - אקונומי- רקע  הרכב  בעלות  תכניות  כי  -בוגרי  סבורים  ואחיד  נמוך  אקונומי 

להשתתפותם בתכנית יש השפעה גבוהה יותר באופן מובהק על חבריהם ועל עמיתיהם מאשר  
 . אקונומי גבוה-בוגרי תכניות בעלות הרכב סוציו

בוגרי תכניות דתיות סבורים כי להשתתפותם בתכנית יש השפעה גבוהה יותר באופן  - אורח חיים ▪
עמיתיה על  חילוניות  תכניות  בוגרי  מאשר  חבריהם  על  בוגרי  מובהק  מאשר  ולצבא  לעבודה  ם 

 .תכניות חילוניות או משלבות
נמצא כי בנות סבורות שלהשתתפותן בתכנית השפעה גבוהה יותר על חבריהם באופן   -מגדר ▪

 . מובהק יותר מאשר בנים
 

 : להלן מספר קטן של דוגמאות מדבריהם העשירים
 

בי תחומים    ,חיים אחרים  שיש גם  ;הראתי להם משהו אחר, משפיע עליהם כתוצאה מהשינוי שחל 
אחר  ,אחרים חיים  כרגע, אורח  אותו  חווה  מכירים  שהם  עצמם  . ומישהו  את  משווים  חברים 

 (קהילה.)אלי
 

 האנשים הקרובים אליי חוו אף הם שאני מעניקה יותר מעצמי ושחשובה לי התרומה לקהילה עד מאוד 
 (ש"צל)
 

 (ימין אורד.)קרביות בקרב צעירים בעדה האתיופיתמשפיע בנוגע לרצון והנחיצות להתגייס ליחידות 
 

 מעורבות חברתית ואכפתיות והעליתי על סדר היום נושאים חשובים לדיון ועשייה  יצרתי בהם יותר
 (נחשון)

, בעיסוק הפנאי עם עמיתים ביזמות מקצועית, עם חברים ההשפעה באה לידי ביטוי בנושאי שיחה
 (חשוןנ)סדר עדיפות בתוך העיסוק המקצועי 

 

יש לי ידע נרחב על מגוון גדול של . אני יודע להרגיע אנשים ולשלב בין עצות שונות ולהשלים ביניהם
 (ימין אורד) נושאים ואנשים רגילים להיעזר בי

 

ההשפעה ניכרת בהתייחסות שלי אליהם והם אליי ובצורת החשיבה שלהם בזכות הדברים שבמכינה  
 (ימין אורד) סיפרו לי ולימדו אותי ואני אותם

 

 גם , תרבות חדשה, אוכלוסיה חדשה, כמעט באותה מידה שאני נחשפתי אל אנשים חדשים
 (אלון) בני משפחה וחברים נהיו קרובים יותר לבעיות חברתיות במדינה הוריי ואחיי

 

לבקר    באה  התעניינה   המשפחה  ולהיפך  התהדקו  צבא  לפני  שנה  גם  שעשו  חברות  עם  קשרים 
 (באר.)דברים שלמדתי ועשיתי עולים בשיחות עם חברים לעבודה בצבא, עד עכשיו  והמקום חשוב לה

 

כתוצאה מההבנה של משמעות השוני בנינו ואפשרות הקשר בין   ,ההשפעה ניכרת ביחס שלי אליהם
 (בית ישראל) השונים
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ב  ו ש מ  .  ד
את  הבוגרים  של  תפיסתם  את  להבין  ביקשנו  המחקר  ממצאי  את  להסביר  מסוגלים  להיות  כדי 

 : התכניות בהן השתתפו במספר היבטים
השונים   ▪ להיבטיה  מהתכנית  רצון  בקהילה, לימודים  –שביעות  לצבא, עבודה  , התייחסות 

 .צוות והרכב החניכים והמשתתפים, תכנית הפעילות
 ית המלצות לשימור ולשינוי בתכנ ▪
 המלצה לאחרים על התכנית  ▪

 

 . שביעות רצון מהמכינה 1ד. 
צבאית 21נוסחו   הקדם  התכנית  תמונת  את  המרכיבים  לשישה . מדדים  נחלקים  אלה  היבטים 

בקהילה, לימודים  –אשכולות   הפעילות, צבא, עבודה  והחניכים , תכנית  הבוגרים  והרכב  . הצוות 
שבע  =  6כאשר  , דרגות 6המשיבים התבקשו לדרג את מידת שביעות רצונם מכל מדד על סולם בן  

 . כלל לא=  1רצון במידה רבה מאד  
 :המדדים

הלימוד: לימודים הלימוד, נושאי  נושאי  בין  הזמן  האינטלקטואלי, חלוקת  האתגר  רמת , רמת 
 . ת משליחשיפה והתמודדות עם דעות והשקפות שונו, העומק של הדיונים

בקהילה בקהילה: עבודה  העשייה  בקהילה, היקף  העשייה  העבודה  , סוגי  וליווי  הדרכה 
 . עומס העבודה בקהילה, הקהילתית

לצה  :צבא  ההכנה  לצה, ל"היקף  ההכנה  השירות , ל"רמת  במהלך  התכנית  צוות  של  הליווי 
 .הצבאי

 עומס , משותף/הניהול עצמימינון , איזון בין לימוד ועשייה :תכנית הפעילות במכינה 
 (מגדר, רקע)מידת הגיוון של הצוות , רמת הידע של הצוות, הצוות כדמויות מודל  :צוות 

, רמת הבוגרים מבחינה אינטלקטואלית, הבוגרים מבחינה אישית רמת  :בוגרים וחניכים. הרכב  
 (.מגדר, רקע)מידת הגיוון של הבוגרים 

 
 . גבוהה ומעלה ממדדים שונים של התכניות בהן השתתפו - בינונית כלל הבוגרים הביעו שביעות רצון  

האחרות   התכניות  בוגרי  מאשר  יותר  רבה  במידה  רצון  שבעי  המחקר  שבמוקד  התכניות  בוגרי 
 : במחצית ויותר מהמדדים שנבדקו ואשר נוגעים לכל אחד מההיבטים שנבדקו

חשיפה והתמודדות  , של הדיונים  רמת העומק, הם שבעי רצון יותר מנושאי הלימוד  בהיבט הלימודי
 . עם דעות והשקפות שונות משלהם

 . הם שבעי רצון יותר מההדרכה והליווי בעבודה הקהילתית בהיבט הקהילתי
ל ומהליווי של צוות  "היקף ורמת ההכנה לצה  –הם שבעי רצון יותר בכל הנושאים  , בהיבט של הצבא

 .התכנית במהלך השירות הצבאי
הם שבעי רצון יותר מהאיזון בין לימוד ועשייה ומרמת העומס שהיתה  , לותבהיבט של תכנית הפעי

 . להם
 . הם שבעי רצון יותר מהצוות כדומיות מודל ומרמת הידע שלו בהיבט של הצוות

יותר מרמת הבוגרים מבחינה אישית וממידת הגיוון    ,בהיבט של הרכב המשתתפים הם שבעי רצון 
 .שלהם מבחינת רקע ומגדר
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ממצאים מובהקים נוספים בקשר לשביעות הרצון נמצאו מניתוח התשובות על פי המשתנים 
 :הבאים

התכנית ▪ בהיבטים  - סוג  מהמדדים  מחלק  יותר  גבוהה  רצון  שביעות  מביעים  המכינות  בוגרי 
מודל, הלימודיים כדמויות  התכנית  של  הצוות  ובתפיסת  לצבא  והרכב  , מההכנה  ידע  בעלות 

בוגרי התכניות שאינן  , לעומת זאת. ל הצוות וגם של המשתתפים בתכניתגם ש -משביע רצון   
של    מכינות שונים  מהיבטים  יותר  גבוהה  רצון  שביעות  בקהילהמביעים  וסוג   – עבודה  היקף 

 . העשייה ורמת העומס שהוטלה עליהם
סוציו  ▪ של    – אקונומי- רקע  והליווי  מההדרכה  הרצון  שביעות  ברמת  המשיבים  בין  מבחין  נמצא 

הקהילתיתה לצה, עבודה  ההכנה  ורמת  הצוות"מהיקף  של  הגיוון  וממידת  ביטאו  , בכולם. ל 
 . אקונומי נמוך  יחסית -שביעות רצון גבוהה יותר הבוגרים מתכניות המכוונת לרקע סוציו

חיים   ▪ זה -אורח  משתנה  לפי  התכניות  בוגרי  בין  הבדלים  אחר  , קיימים  עוקבים  אינם  הם  אך 
 . החלוקה לאשכולות

מביעים שביעות רצון גבוהה יותר באופן מובהק מאשר בוגרי התכניות   התכניות הדתיותגרי  בו
 . הדרכה וליווי העבודה הקהילתית; החילוניות בנושאי הלימוד וחלוקת הזמן ביניהם

מביעים שביעות רצון גבוהה יותר מאשר בוגרי התכניות החילוניות   תכניות דתיות ומשלבותבוגרי  
 . מהרכב והגיוון מהרכב החניכים, מרמת הידע שלו וממידת הגיוון בהרכבו, מהצוות כדמויות מודל

החילוניותבוגרי   מאשר    והמשלבות  התכניות  מובהק  באופן  יותר  גבוהה  רצון  שביעות  מביעים 
 .ומהליווי של הצוות במהלך השירות הצבאי ייה הקהילתיתבוגרי התכניות הדתיות בסוגי העש

מביעים שביעות רצון גבוהה יותר באופן מובהק מאשר בוגרי התכניות    התכניות החילוניותבוגרי  
 .הדתיות בחלוקת הזמן בין נושאי הלימוד

המשלבותבוגרי   מרמת    התכניות  הדתיות  התכניות  מבוגרי  יותר  גבוהה  רצון  שביעות  מביעים 
 . ס של התכניתהעומ

התכניות   שונות   הדתיותבוגרי  והשקפות  דעות  עם  והתמודדות  מהחשיפה  יותר  רצון  שבעי 
 . לאחריהם בוגרי התכניות המשלבות ולבסוף בוגרי התכניות החילוניות; משלהם

התכניות   לצה , החילוניותבוגרי  ההכנה  ומרמת  מהיקף  יותר  רצון  בוגרי  ; ל"שבעי  לאחריהם 
 . וף בוגרי התכניות הדתיותהתכניות משלבות ולבס

רק לגבי . ברוב מדדי התכניות לא נמצאו הבדלים מובהקים בשביעות הרצון בין הבנים והבנות -מגדר
 .שם הבנות שבעות רצון יותר מהבנים, המדד של סוגי העשייה בקהילה

 

 . המלצה על התכנית 2ד. 
מהתכנית   רצון  שביעות  של  נוסף  מדד  הינה  התכנית  על  צבאיתהמלצה  הרוב  . הקדם  כי  נמצא 

 . המוחלט מכלל המשיבים ימליצו ללא הסתייגות למכריהם להשתתף בתכנית 
סוציו מרקע  למשתתפים  הפונות  ואלה  מכינות  שאינן  התכניות  על -בוגרי  ימליצו  גבוה  אקונומי 

  התכניות למכריהם באופן מובהק יותר מאשר בוגרי מכינות ובוגרי תכניות הפונות למשתתפים מרקע 
 . אקונומי נמוך-סוציו

מפירוט ההסתייגויות ניתן  . מכלל המשתתפים אמרו שימליצו על התכנית שלהם עם הסתייגות% 36
 . אינה מתאימה לכל אחדאך , ללמוד כי רובם חושבים שהתכנית היא טובה

 :הפוטנציאלית בהן מלמדות מהם הדגשים בתכנית או לחילופין מה הבעייתיות, חלק מהסתייגויות
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 התאמה אישית
 (אדרת) צריך למצוא התאמה בין סוג המכינה לבן אדם הספציפי .כי זה לא מתאים לכל אחד

 
זה לא עובד לכל  . צריך לבקר במקום ולהרגיש אם מתחברים ואם זה מתאים. למי שזה מתאים לו

 (נחשון) אחד
אף על פי שזה המקום הכי מקבל את השונה  , לא כל אחד ימצא שם את מקומו  .תלוי באישיות האדם

 (בית ישראל) שאני מכירה
גם לעשייה וגם לקומונה לא כולם מסוגלים ולא לכולם זה  , צריך הרבה כוחות נפש ורצון גם ללימוד

 (גרעין באר) במידה וזה מתאים לאדם אמליץ על התכנית ללא הסתייגות .מתאים
 

 (מעיין ברוך) הייתי ממליצה להם לבדוק בעצמם אם זה מתאים להם
 

 מטרות ומחויבות 
 (יתיר) זאת לא תכנית שמתאימה לכל אחד צריך לשאול את עצמו מה רוצה להפיק משנה זו

 
שיבדקו עם עצמם עד כמה הם מוכנים להיות מחויבים כי אם הם לא יהיו מחויבים המכינה לא תהיה  

 (גבמכינת הנ) משמעותית
 

ימין .)להגיע לדרגות פיקוד וקצונה, הייתי ממליץ לבן אדם שיש לו מטרות ברורות כמו להתקדם בצבא
 (אורד

 
 אתגר לימודי ואישיותי

שהמכינה לא מתאימה לכולם אלא רק למי שבאמת רוצה לדעת וללמוד עם ראש פתוח ומוכן לכל 
 (ימין אורד. )אתגר

 
 (גליל עליון) ללמוד לא מתאים לכל אחד רק לרציניים שרוצים

 
 (יתיר) אם אתה בא לעשות עבודה על עצמך, רק אם אתה לא בא להעביר את הזמן

 
הייתי ממליצה עליה למי שמוכן לקחת על עצמו אתגר ולעבוד קשה  . לא כל אחד מתאים לתכנית

 (רבין. )במשך השנה הזו
 

 (רבין) על עצמךאלא גם , צריך להגיע למכינה עם רצון לא רק לעבוד בעשייה חברתית
 

 (נחשון) יותר מדי דיבורים פחות מדי מעשים
 

 אופי החיים בתכנית
קבלת    ,צריך לקחת בחשבון את חיי הקבוצה האינטנסיביים. זה מאוד קשה ולא מתאים לכל אחד

 (רבין) החלטות משותפות ודיונים ארוכים ואינסופיים לתוך הלילה
 

 (רבין) תכנית לא מתאימהלאנשים שקשה להם לחיות תחת לחץ חברתי רב ה
 

 (באר. )צריך להיות בנוי לחיים בקומונה לא מתאים לכל אחד בכלל
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 (אלון) לבדוק טוב אם סוג הפעילות מתאים מבחינה אישית ומבחינת העשייה והתרומה האמיתיות
 

 (עצמך)חודשים עם קבוצה של בנות בלבד   3שיוודאו שזה מה שהנן רוצות ושהן מוכנות לבלות 
 

 אתגר לרמת דתיות  -המפגש בין דתיים וחילונים 
כי אם אדם דתי מחפש . עבור אדם דתי הייתי ממליצה לבוא או לדאוג שהמכינה מגייסת עוד דתיים

 (.נחשון) המכינה הזאת לא בשבילו(, בין השאר כמובן)בשנה הזאת לעבור חיזוק דתי 
 

י -מבחינה דתית ,רק אם הינם בעלי משמעת עצמית כולות להיות בעיות למי שלא רגיל  צניעותית 
 (.אדרת ) לחיים מעורבים של בנים ובנות

 
 (אדרת) שצריך לדעת שאתה הולך להתבלבל אז צריך להיות חזק מבחינה דתית

 
 (בית ישראל) לא מתאים לכל אחד גם הפלספנות וגם המפגש עם חילונים
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י , שימור   –. המלצות  3ד.   שיפור ושינו
על שאלה זו ענו בפירוט רב רוב  . נשאלו מה ימליצו לשנות בתוכנית על מנת לשפרהבוגרי התוכניות  

מירב ההתייחסויות עסקו בנושאים . וזה כשלעצמו מעיד על מעורבות במכינה ואכפתיות, המשיבים
 :הבאים

 בין מאזנת: "לדוגמא. התייחסות לתכנים הנלמדים בעיקר הצעות לשינוי בדגשים -מבנה התוכנית 
 את שמרחיבים שיעורים מוסיף  "הייתי", בעשייה מאוד מאוד  עמוסה שנה זו היתה, ועשייה לימודים

 ".אומנות ,פילוסופיה -כגון חול בנושאי הידע
 הייתי" :למשל  .הליווי שלה וההמשכיות בין המחזורים, התייחסות להיקף העבודה -עבודה קהילתית 

 " מעמיק יותר למשהו התורמת הפעילות את הופכת
 הייתה שלנו המכינה: "לדוגמא. התייחסות להרכב המשתתפים ולמספרם -הרכב האוכלוסייה וגודלה 

 על שומרת אולי." "קבוצות השונות"מה מורחבת יותר לנציגות לדאוג שיש ייתכן אך הטרוגנית מאוד
נציגות דואגת(. "איש 50 -מ יותר לא)חניכים   של  מצומצמות יותר קבוצות  של אמיתית שתהיה 

 במכינה והמגזרים הדעות של הגיוון חסר היה מאד אצלנו". "באמת ודתיים באמת חילונים-הצדדים
 ."פוליטית מבחינה דומה מרקע באנו רובנו השונים.

למידת הליווי  , למידת הגיוון בצוות, התייחסויות בעיקר בקרב מתנדבי שנת שירות – צוות התוכנית 
 עם הצוות של הקשר את מחזקת הייתי", "ומגדרית מגזרית מבחינה וותהצ גיוון : "לדוגמא  .של הצוות

  ".המכינה
 

 : כמו כן היו התייחסויות מעטות להיבטים הבאים
 פתיחות יותר הרבה עם צבאית פחות ציונית פחות אותה עושה: "לדוגמא  אידיאולוגיה של התוכנית 

 רק להבליט צריך לא כי לצבא היחס את רק אלא, משנה הייתי לא בגדול", "יהודיות לא לאוכלוסיות
 . כתרומה הצבא את

לרוב הציעו להדק את המסגרת ולהקטין את מידת . התייחסות למידת הניהול העצמי -הניהול העצמי
 בסיס על כניסה מאפשר ולא לשיעורים להיכנס אנשים מכריח הייתי: "העצמאיות של המשתתפים

 ".בתפילות נוכחות חובת וכן רצון
 ולא ממיינת מכינה תהיה שהמכינה רוצה הייתי: "התייחסות למיונים ולתוצאותיהם  - מיונים למכינה 

 ".במכינה שמשתתפים האנשים על מסיבי יותר סינון מנגנון יוצר". "אליה להגיע שרוצה מי כל מקבלת
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ם  ו כ י  ס
 
מהן יצא . האחרונותהמכינות הקדם צבאיות הן המפעל החינוכי החשוב ביותר שקרה פה בשנים  "

 ". ונשתל בנו הרצון לשפר ולדעת, שם ניתנים הכלים והידע , השינוי האמיתי
 (משותפת לדתיים וחילונים, צבאית-בוגרת מכינה קדם)

 
 

, יורק - המקבלות תמיכה מפדרציית ניו , צבאיות - במוקד מחקר זה הוצבו המכינות והתכניות הקדם 
צעירים   בין  לשלב  הישראלית והאמורות  בחברה  שונים  וחילונים: ממגזרים  ועולים ,דתיים  , ותיקים 

לפני התגייסותם    ,בנים ובנות, לבוגרי תיכון בישראל תכניות אלה פונות . אקונומי מגוון- מרקע סוציו 
לאומי"לצה לשירות  או  קדם, ל  תכניות  של  יותר  רחב  ממגוון  חלק  כיום - ומהוות  הפועלות  צבאיות 

 .בישראל
 

שנים עד הקמתן של המכינות הקדם צבאיות היתה "שנת שירות" המסגרת היחידה במשך עשרות  
שהיתה פתוחה בפני צעירים שהיו מעוניינים להתנדב בתחומים חברתיים ולפעול בשכונות מצוקה 
ובעיירות פיתוח בישראל, כהקדמה וכתוספת לשירותם הצבאי. שנת השירות צמחה מתוך תנועות  

ה ובאמצעותה  השונות  תפיסתן הנוער  ואת  בישראל  לחברה  שלהן  הערכית  המחויבות  את  ביטאו  ן 
  - כמטפחות את המנהיגות של הדור הבא. המכינות הקדם צבאיות הינן תופעה חדשה יחסית, בת כ 

שנים, אשר החלה עם הקמת מכינות לציבור הדתי והתרחבה במשך הזמן לציבור החילוני, שעד    15
 אז פעל במסגרת שנת השירות בלבד.  

מכינות על ידי   13מכינות המוכרות ומתוקצבות כיום על ידי משרדי הממשלה מוגדרות    23ך   מתו
ו כ"דתיות"  הבטחון  משותפות    10-משרד  ומכינות  חילוניות  מכינות  הכוללות  כ"כלליות",  מכינות 

לחילונים ודתיים. למרות השונות הרבה המאפיינת את המכינות, המאפיין המרכזי שלהן הוא שילוב 
 חברתית מסוגים שונים.  -ימוד והעשרה, חיי קבוצה דינאמיים, התנדבות ועשייה קהילתית בין ל

 
כי   לומר  ניתן  הכלליותבהכללה  חברתית    המכינות  מנהיגות  יצירת  על  רב  דגש  אליטה )"שמות 

עיקר הלימוד עוסק   ,בהתאם לכך. על ידי לימוד מרחיב דעת והתנסות בעבודה קהילתית"( משרתת
הישראלית החברה  של  מגוונים  ועוד, ערכים, היסטוריה) בהיבטים  מנהיגות  (, סוציולוגיה  בפיתוח 

בתוך קטגוריה    . מכינות אלו שמות דגש רב על המעורבות הקהילתית. ובעיצוב זהות ישראלית יהודית
מקום גבוה מטרות של בהמכינות המשותפות לדתיים וחילונים מציבות  , ל"ובנוסף למטרות הנ, זאת

בחברה שונים  מגזרים  בין  ושילוב  כלפיו, מפגש  סובלנות  ופיתוח  לאחר  כי , כן-כמו. חשיפה  נראה 
כמה מהן מקדישות  . ולא רק כמכינות לצבא" מכינות לחיים"תופסות את עצמן כ", הכלליות"המכינות  

הבולטות  )רי הצבא  מאמצים רבים בגיבוש קבוצת הבוגרים שלהם לעשייה קהילתית משותפת גם אח
ישראל בית  מכינת  הן  ביותר  נחשון, בכך  ומכינת  רבין  יחסית, מכינת  המטרה   ,לעומתן(. הוותיקות 

הדתיות של העיקרית דתיים   המכינות  וערכים  לאמונה  הפרט  של  הזיקה  את  ולהעמיק  לחזק  היא 
דתי חיים  הצבאי, ולאורח  בשירותו  הכללית  החברה  מעגלי  אל  ליציאתו   שואפות , בנוסף. כהכנה 

ציוניים   ערכים  לבין  דתיים  וערכים  חיים  אורח  בין  הקשר  את  ולהעמיק  לחזק  הדתיות  המכינות 
 . ומחויבות לחברה
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ניו של  היהודית  הפדרציה  של  היהודי"  "העם  קדם-ועדת  ובמכינות  בתכניות  תומכת  צבאיות  -יורק 

על בסיס של שונות   בישראל כדי לחזק את האינטראקציה בין זרמים וקבוצות בחברה הישראלית,
ל ניתנת  יורק  ניו  פדרציית  של  תמיכתה  ותרבותית.  ה"כלליות"    5-אתנית  המכינות  מתוך  מכינות 

קדם תכניות  ולשלש  ורבין(,  אורד  ימין  אדרת,  ישראל,  בית  בין  -)נחשון,  המשלבות  נוספות  צבאיות 
ת לימודים ועבודה צעירים ממגזרים שונים בחברה, שאינן מכינות "קלאסיות": תכנית צל"ש, המשלב 

כחצי )אורכת  )אורכת  -קהילתית  בלבד  לבנות  המיועדת  עצמך,  תכנית  עולות   3שנה(,  חודשים(, 
וותיקות, ותכנית "קהילה", הממוקדת בעיקר בהתנדבות קהילתית ואורכת שנה, כשנת שירות ו/או  

 כשירות לאומי.  
 

אולם מתייחס לעולם  , יורק - ו מתמקד אפוא בתכניות הנתמכות על ידי פדרציית ני, המחקר הנוכחי 
על אחת התופעות  , הוא מחקר חלוץ ראשוני מסוגו, ככזה . צבאיות כולו - המכינות והתכניות הקדם 

 . החברתיות המעניינות והמרתקות בחברה הישראלית בשנים האחרונות 
הוא נועד לבחון את השפעות שנת המכינה על חיי : תפקידו העיקרי של מחקר ההערכה הוא מסכם

כחלק  . ככל שניתן לבדוק זאת כיום, ובטווח הבינוני( בשירות הצבאי)בטווח המיידי  , ים ישראלים צעיר
ההשפעות לבחינת  הקדם  , מהמענה  התכניות  משתתפי  של  הרקע  מאפייני  את  המחקר  מתאר 

בפועל-כמו, צבאיות מימושם  ומידת  השונות  מהתכניות  וציפיותיהם  מניעיהם  את  לקוות  . גם  יש 
לקחים ותסייע למקבלי ההחלטות   להפקת, עקרונית ואופרטיבית כאחד, שתיתשהמחקר ישמש כת

 . יורק לעצב את מדיניות התמיכה שלהם בתחום זה-בפדרציה היהודית של ניו" העם היהודי"בועדת 
 

הנחקר השדה  של  ומורכבותו  ההערכה  שאלות  של  מורכבותן  על  , לאור  ההערכה  שיטת  התבססה 
כדי למצות את המידע המתקבל ממקורות המידע , זאת. כמותניים וכלים איכותנייםשילוב בין כלים  

 .השונים ולהציג תמונה עשירה ככל הניתן על שאלות ההערכה
 :וכלל את הפעולות הבאות 2005איסוף הנתונים נערך בין ספטמבר לדצמבר 

במחקר   –ראיונות   שנכללו  והתכניות  המכינות  ראשי  בוגרים  , כל  עם  עומק  וראיונות  ( 30)ראיונות 
נערכו ראיונות כוללניים עם הממונים על המכינות במשרד  , כן-כמו(. 45)קבוצתיים עם חניכים  

ועם ראש מכינת עין פרת שהיה מעורב בהקמתן של מספר מכינות , הבטחון ובמשרד החינוך
 .כלליות

הממומנות על ידי הפדרציה היהודית של  שאלונים בתכניות   239כ הועברו  "סה -שאלונים לחניכים  
 .שאלונים בתכניות הנוספות 236 -יורק ו-ניו

נשלחו שאלונים . פי רשימות התפוצה שהתקבלו מהתוכניות-הופצו בדואר על –שאלונים לבוגרים  
המחקר   שבמוקד  התכניות  של  הבוגרים  השיבו  (, 1,126)לכלל  שאלונים  442מתוכם  בוגרים 

לבוגרי התכניות האחרות שנכללו במחקר נשלחו שאלונים לפי דגימה של בוגרים מתוך  (. 39%)
 -כ נשלחו שאלונים ל"סה )קטנות   /ולכל הבוגרים של תכניות צעירות  , גדולות /תכניות ותיקות  

 (. 28%)שאלונים  248מתוכם השיבו (, בוגרים 1,522מתוך  895
מסמכים   המכי –ניתוח  של  מסמכים  מגוון  והתכניות  נותחו  תכניות  , רשומות, מטרות, הקמה)נות 

כתבות עיתונאיות  , אתרי אינטרנט של התכניות, מסמכי משרד הבטחון ומשרד החינוך   (,לימודים
 . ועוד
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נשלחו אל התכניות טפסים להשלמת מידע על   2006ינואר  -2005במהלך דצמבר   -טפסים למכינות  
מתכונת ומאפיינים  , מאפייני המשתתפים, תמאפייני הפעילות במסגרת התכני, מובילי המכינה

 .מינהליים
 

קבוצות השוואה מערך של  ההערכה הוא  מחקר  התכניות שבמוקד המחקר    – מערך  קבוצת  )"בין 
שאינן  ", קבוצת הביקורת)"צ אחרות  "לבין תכניות קד( התכניות הנתמכות על ידי הפדרציה", הניסוי

(. ה ואחורה"של מחזור תשס )ו לבין בוגרים  "בין משתתפים בשנת תשס(, מקבלות תמיכה מהפדרציה 
בין התכניות  , כלומר ", תכניות הניסוי"סברנו כי אחת ההשוואות הרלוונטיות למחקר היא בתוך  , בנוסף

היכרות מעמיקה יותר עם התכניות השונות ומאפייניהן   ,אולם. הנתמכות על ידי הפדרציה לבין עצמן
המחקר התכניות    חשפה, במהלך  בין  הקיימת  הרבה  השונות  כלאת  אלה  בתוך  מקבוצות  . אחת 

בין  ההבחנה  את  הצורך  די  ממצה  אינו  והביקורת  הניסוי  לקבוצות  הסיווג  כי  היתה  מכך  המסקנה 
שגם , בנוסף להבחנה זו הוגדרו עוד שלשה משתנים, לפיכך. התכניות ואף חוטא לתיאור מדויק שלהן

הנתונים ונותחו  עובדו  צבאית ": לפיהם  הקדם  המסגרת  קדם) "סוג  מכינות  בין  המבחין  - משתנה 
(; צבאיות לבין תכניות קדם צבאיות אחרות כגון שנת שירות שחלקן אינו מחייב דחיית שירות צבאי

אופי   משתנה המבחין בין תכניות המכוונות למשתתפים בעלי" )אורח החיים המאפיין את התכנית "
הומוגני חילוני  , דתי  הסוציו "; משלבותותכניות    הומוגניאופי  התכנית - ההרכב  פונה  אליו  " אקונומי 

אקונומי נמוך  - של המשתתפים לבין רקע סוציו  אקונומי גבוה ואחיד-רקע סוציומשתנה המבחין בין  )
 (.ואחיד שלהם

 

 ממצאים עיקריים ומסקנות 
משתתפי   של  הרקע  מאפייני  הבנת  היא  המחקר  מזמיני  את  שהעסיקו  הראשונות  הסוגיות  אחת 

 . התכניות שבמוקד המחקר ובאיזו מידה הם אכן מייצגים שילוב בין מגזרים בחברה בישראל 
כי בנוסף להבדלי הוותק שלהן   בית  )בחינת הפרופיל של התכניות שבמוקד המחקר מראה  נחשון 

נבדלות  (, שהוקמה השנה" עצמך"בין המכינות הכלליות הותיקות ביותר לעומת  שהן  , ישראל  ורבין
 :התכניות זו מזו במידת השילוב בפועל של מגזרים בחברה הישראלית

קהילה  , יחד עם אדרת, בית ישראל מייצגת את הקצה המשלב, מבחינת השילוב בין דתיים וחילונים
ימין אורד . ל עצמה כמכינה חילונית במובהקבקצה השני נמצאת מכינת רבין המכריזה ע. ש"וצל

דתיים    –מסורתיים   יוצאת דופן על ציר זה בהיותה מיועדת לעולים חדשים ומשלבת בין יוצאי אתיופיה
 . שאינם מזוהים עם רמת דתיות מסוימת, לבין יוצאי חבר העמים, ברובם

סוציו מרקע  משתתפים  בין  השילוב  שונה-מבחינת  הקדם  , אקונומי  התכניות  משתתפי  כי  נמצא 
בין המשתתפים של שש מתוך    דמיון רבקיים  . צבאית מייצגים ברובם את האליטה החברתית בישראל

אקונומי גבוה -באים מרקע סוציו, אלה. ש ורבין"צל, קהילה, אדרת  ,נחשון, בית ישראל: שמונה תכניות
נשי. ואחיד בנים להורים בעלי השכלה  , אשכנזיילידי הארץ ממוצא  , המשתתפים מאופיינים ברוב 

רובם היו . רוב המשתתפים בתכניות אלו הם חילוניים וכך גם הוריהם. גבוהה והכנסה מעל הממוצע
נוער בתנועת  וכמדריכים , פעילים  קדם, לעומתם.  כחניכים  תכניות  בשתי  צבאיות  -המשתתפים 

אקונומי נמוך יחסית -רקע סוציובאים מ" עצמך"ו" ימין אורד, "המקבלות  תמיכה מהפדרציה, נוספות
 . מאתיופיה ומחבר העמים –וכוללות רוב או חלק משמעותי של עולים חדשים 
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ימין אורד . מלבד ימין אורד ועצמך מיועדות לבני שני המינים, כל התכניות, מבחינת שילוב מגדרי
ו בלבד  לבנים  מיועדת  דתית  מכינה  מיועדת" עצמך"בהיותה  נשית  במנהיגות  לבנות    כממוקדת 

 . בלבד
שיעור משתתפי התכניות הללו אשר עסקו במהלך לימודיהם בתיכון  -מאפיין אחד משותף לכולם  

 . גבוה בהרבה מהשיעור השכיח של התנדבות בני נוער בקהילה בישראל, בפעילות קהילתית כלשהי
התכניות   משתתפי  של  הכללי  הרקע  פרופיל  בין  משמעותיים  הבדלים  אין  כי  מראים  הממצאים 

 (. שאינן נתמכות על ידי הפדרציה) שבמוקד המחקר לבין זה של משתתפי התכניות האחרות
 

גבוהה בין המשתתפים  -קיים דמיון במידה בינונית, שנכללו במחקר  מכל התכניות לתפיסת המשיבים
", דרומי"מול  " צפוני, "כגון)אורח חיים  , אקונומית-רמה סוציו, מוצא עדתי  –ינות  בתכנית מכל הבח
כי , עם זאת. ומבחינת הגדרה עצמית על הרצף שבין דתיות לחילוניות( ליברלי מול שמרני נמצא 

כמגוון תופסים את הרכב המשתתפים בתכנית שבה השתתפו    המשיבים מהתכניות שבמוקד המחקר
אורח החיים ומבחינת הגדרה עצמית של רמת  , אקונומי-מבחינת הרקע הסוציובאופן מובהק   יותר

 . מאשר המשיבים מהתכניות האחרות ,דתיות
האידיאולוגיים הנימוקים  ניו, חברתיים-לצד  פדרצית  של  צבאיות-תמיכתה  הקדם  בתכניות  , יורק 

משום  שחלק מהמשתתפים אינם , זאת. נובעת גם מתוך הנחה שסבסוד זה חיוני לקיומן של התכניות
ו השתתפותם/מוכנים  עבור  לשלם  יכולים  לבחון, לפיכך. או  צורך  הסוציו  היה  המצב  מידה  - באיזו 

, אקונומי של המשתתפים והבוגרים בתכניות שבמוקד המחקר היה מאפשר להם לקחת חלק במכינה 
 ? התמיכה הכספית של הפדרציה   גם ללא 
תשלום  , תחילה כלל  נדרש  לא  המחקר  שבמוקד  התכניות  שמונה  מתוך  בארבע  כי  נציין 

ובמכינת ימין אורד ( המשתתפים עובדים לפרנסתם ) ש"בקהילה ובצל, במכינת רבין: מהמשתתפים
 (. אקונומי של החניכים-בשל מטרות המכינה והרקע הסוציו)

התכניו  שמונה  מתוך  הפדרציהבשש  שבמימון  ההכנסה  , ת  כי  ויותר  המשיבים  מחצית  מדווחים 
מכך ניתן להסיק . המשפחתית הממוצעת שלהם היא מעל הממוצע ובחלקם גם הרבה מעל הממוצע

המצב הכלכלי של משפחות המשתתפים במרבית התכניות שבמימון הפדרציה היה  , כי באופן עקרוני
 . של הפדרציה מאפשר להם להגיע למכינה גם ללא הסיבסוד

רק מכינת ימין אורד ומכינת עצמך מתאפיינות בכך שלמחצית המשיבים ויותר הכנסה משפחתית  
מכינת ימין אורד לא דורשת תשלום מהחניכים , כאמור. מתחת לממוצע או הרבה מתחת לממוצע

חי המימון של הפדרציה הכר, במכינות אלה. ל לפי מצב כלכלי"ובתכנית עצמך ניתנות מלגות ואש
 . כדי לאפשר את השתתפות החניכים

כי  , אולם השאלה העיקרית בהקשר זה אינה רק היכולת לשלם אלא מידת הנכונות לעשות  נראה 
ו ציינו את גובה שכר הלימוד או "המשתתפים בתכניות של שנת תשס  כללבודדים בלבד מקרב  . זאת

, הם חניכי מכינת רבין( 9)מחצית מתוכם  . העדרו כשיקול שבגללו הצטרפו לתכנית הספציפית בה היו
 . שבה לא נדרש כלל שכר לימוד

מספר  , מאידך גיסא. המשתתפים נתמכים על ידי הוריהם בשלב זה של חייהם, גיסא-נזכיר כי מחד
לפחות , ת יחסית לגודל השנתון מלמד על הצורך להמשיך ולעודדהמשתתפים הנמוך בכלל התכניו

למרות המימון , בנוסף. גם מבחינה כלכלית, את השתתפותם בתכניות הקדם צבאיות, בשלב הנוכחי
הרי  , צבאיות המוכרות על ידי משרדי הבטחון והחינוך לפי מספר החניכים-שמקבלות המכינות הקדם 
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העשירה   אורח, יםסיור, לימודים)שהפעילות  הניתנים    '(,וכו, הרצאות  הצמודים  וההדרכה  והליווי 
המכינות)לחניכים   מטרות  להשגת  כבדות(, החשובים  בעלויות  וחומר. כרוכים  התכניות  , קל  לגבי 

צ למיניהן חשובה הן  "נראה שתמיכה בתכניות הקד , לפיכך. צ שאינן מקבלות מימון ממשלתי"הקד
והן  , הן מבחינת הצורך בהרחבת מעגלי ההשתתפות , יכולת מבחינת התמיכה במשתתפים מעוטי  

  .מבחינת עידודן של התכניות להמשיך ולהפעיל מערכת עשירה ומגוונת של מרכיבים ופעילויות 
צבאיות  הקדם  התכניות  של  המשתתפים  נטיות  ? מיהם  מבחינת  שלהם  האופייני  הפרופיל  מהו 

 ? ברה הישראלית ומקומם העתידי בה תפיסותיהם לגבי הח ? הערכים המנחים אותם ? האישיות 
תועלתיים -הצעירים המצטרפים לתכניות הקדם צבאיות עושים זאת בשל שילוב של מניעים אישיים

כדי להרחיב את הבנתי וידיעותיי על החברה "ו" "כחלק מתהליך חקירה עצמית  – ומניעים חברתיים  
התכניות הקדם צבאית הוא  מקור המידע העיקרי שלהם על  ". לתת משהו לחברה"לצד  " בישראל

 חברים ובני משפחה שהשתתפו או משתתפים בתכניות דומות.  –מפה לאוזן 
עדיין לא  הצעירים המשתתפים בתכניות הקדם צבאיות שבמוקד המחקר מגיעים לתכניות כשהם  

נמוכה  -כפי שהדבר בא לידי ביטוי ברמה בינונית, מגובשים לחלוטין מבחינת נטיות האישיות שלהם 
הם  . גבוהה של צורך בהבניה ובעלי גמישות מחשבתית מתונה-מידה בינונית, בלנות לעמימותשל סו

קונפורמיים במידה בינונית נמוכה בעלי דימוי עצמי גבוה יחסית ותופסים את עצמם כמנהיגים במידה  
 .רבה

טוי כפי שבא הדבר לידי בי  , הם יוצאי דופן ביחסם הסובלני כלפי מגזרים שונים בחברה הישראלית 
 .יהודים-יהודים ולא –בנכונותם למגע עם מגזרים שונים בחברה הישראלית 

טובים , לדעתם  כה  אינם  הישראלית  בחברה  שונות  קבוצות  בין  בין  , בעיניהם. היחסים  היחסים 
ומזרחים  עולים  , אשכנזים  בין  היחסים  ואילו  בינונית  במידה  כטובים  נתפסים  וחילונים  דתיים  ובין 

 . לותיקים נתפסים כטובים במידה מועטת( ומאתיופיהמ "מברה)
הם דוחים , לפיה. בתחילת התכנית הקדם צבאית יש להם תפיסה ברורה לגבי הזיקה בין דת ומדינה 

החלת סממנים דתיים על החיים הציבוריים במדינת ישראל ומדווחים על משמעות ברורה של הזהות  
 . היהודית עבורם

להצטרפו  המובילים  פיתוח אישיהמניעים  אופי של  נושאים  צבאית  הקדם  לתכנית  כמחציתם  ) תם 
מעידים שהצטרפו לתכנית כחלק מתהליך של חקירה עצמית ושיעור משמעותי עשו זאת כדי להרחיב  

הבנתם בישראל את  החברה  לגבי  שהם  (. וידיעותיהם  העיקרי  השיקול  את  הולמים  אלה  מניעים 
או  /אישית ו, הזדמנות להתפתח ככל האפשר" -ייהם  מציגים בבחירת מסלול בחיים בשלב זה של ח

הבוגר האידיאלי מצטייר בעיניהם כדמות המערבת שיקולים חברתיים ויכולות  , לעומת זאת". רוחנית
בולטות בעל    – אישיות  להיות  אמור  הוא  לחברה"ראשית  בפועל  ותרומה  חברתית  ", רגישות 

 ".מנהיגות"ו", אישיים-ם וכישורים ביןמאפיינים אישיותיי" -והמאפיינים הבאים משניים לו 
אינן מבדילות אותם באופן מהותי מצעירים אחרים  השירות הצבאי , שאיפותיהם לגבי העתיד הקרוב 

הישראלית בחברה  וקצונה:  33בגילם  פיקוד  תפקידי  בצבא  למלא  מעוניינים  מהם  כרבע , רבע 
 . נוך והוראהמעוניינים בתפקידי לחימה וכפחות מרבע מעוניינים בתפקידי חי

חזקה  מנהיגות  תחושת  משקפות  אינן  הישראלית  בחברה  העתידי  מקומם  לגבי  . תפיסותיהם 
בעיקר כמעורבים ונענים    המצטרפים החדשים לתכניות הקדם צבאיות תופסים את עצמם בעתיד 

 
( החוזה בין צה"ל והחברה הישראלית: שירות החובה, פרויקט  2002ובאים על ידי נבו, ב. ושור, י. )בהשוואה לנתונים המ  33

 צבא חברה, הוצאת המכון הישראלי לדמוקרטיה, ירושלים 
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בעת הצטרפותם  , במקביל. ובמידה פחותה כמנהיגים ומובילים יוזמות חדשות  ליוזמות של אחרים
חברתית   אחריות  של  בינונית  מידה  צבאיות  הקדם  התכניות  של  המשתתפים  מגלים  לתכנית 

 . מתמשכת 
 

הקדם   בתכניות  המשתתפים  שעוברים  והתהליכים  שהחוויות  כך  על  מצביעים  המחקר  ממצאי 
משפיעות על תפיסות העולם של הבוגרים  , יורק -ה היהודית של ניוהנתמכות על ידי הפדרצי, צבאיות

מההשוואה בין העמדות של בוגרי התכניות לבין  זאת ניתן להסיק . ומשנות אותם במידה לא מבוטלת 
בשלבים שונים של , בתקופת המחקר, את הבוגרים פגשנו. עמדות חניכי התכניות בתחילת התכנית

על  . 26-27וכלה בבני   19-20בני  , החל ממתגייסים טריים לצבא -חייהם אחרי התכנית הקדם צבאית  
אלה בגילאים  הרצף  קצוות  בין  ותפיסות  אישיות  של  הגיבוש  ברמת  הגדולה  השונות  נמצאו  , אף 

 . ו"הבדלים מובהקים ומשמעותיים בין הבוגרים לבין המשתתפים בתכניות הנוכחיות של שנת תשס
בהגברת התחושה של  , כגון  משנות סדרי עדיפויות הן גם    –פועלות בשני אופנים    נדגיש כי התכניות 

, כגון   מחזקות מגמות קודמות מחויבות חברתית על חשבון השגת יעדים המכוונים להנאה אישית וגם  
 ". אחר "סובלנות כלפי ה 

 
כדי לבחון את המידה בה ניתן לייחס שינוים אלה לתכניות הקדם צבאיות ולא להבשלה הכרוכה בגיל  

חיים אחרות , ובניסיון  תכניות  של  בוגרים  לבין  שבמחקר  התכניות  בוגרי  בין  השוואה  שאינן  , ערכנו 
 . להשוואה זו נתייחס בהמשך. בתמיכת הפדרציה

 20-צריך להבין על רקע מאפייני גילאי ה, תכניות כיוםאת ממצאי המחקר לגבי עיסוקיהם של בוגרי ה
הכניסה לחיים בוגרים נדחית , בישראל(. השונים מאלה של בני גילאים אלו בארצות אחרות)בישראל  

אין תימה שחלק גדול מבוגרי התכניות מדווחים כי הם עסוקים בשנים , לפיכך. עקב השירות הצבאי
 . או בעבודות מזדמנות, בלימודים, ל"באי לחושאחרי השירות הצ" טיול הגדול"אלה ב

הממצאים מראים , ואכן . עיצבה את דרכם והמשך חייהם הבוגרים מדווחים כי התכנית הקדם צבאית
לתכניות הקדם צבאיות שבתמיכת הפדרציה יש תרומה מובהקת  , מבחינת נטיות האישיות שלהם  כי

ומחזק עמימות  מצבי  עם  להתמודד  הבוגרים  של  יכולתם  העצמיעל  ביטחונם  את  נטייתם . ת  גם 
קונפורמיים פחות  להיות  המחקר  שבמוקד  התכניות  משתתפי  של  יותר  , הקודמת  הבולט  רצונם 

 . להיכרות עם אחרים והמידה הרבה יותר של גמישות מחשבתית מתחזקת לאחר סיום התכנית
מבחינ, במקביל משותפת  שפה  בעלי  אנשים  של  קהילה  להתפתחות  אינדיקציות  ערכית מצאנו  ה 

באו, והתנהגותית ממנה  הסביבה  של  מהשפה  צבאיות  . השונה  הקדם  התכניות  בוגרי  של  הזיהוי 
המדווחים על , מקבל משנה תוקף על ידי הבוגרים עצמם, המתבסס על ממצאי המחקר, כקהילה

 .חווית ייחוד ושונות מהסביבה 
חווים עצמם כבעלי מחויבות חברי קהילה זו  , צבאיות-נראה שבעקבות ההשתתפות בתכניות הקדם 

היבטים במגוון  חברתי  המשתתפים. לשינוי  של  החברתית  האוריינטציה  את  מחזקות  , התכניות 
הדבר מקבל ביטוי במגוון   . במקביל להיחלשות מסוימת של אוריינטציה המדגישה את הפרט בחברה

גוברת של מ: המחזקים זה את זה ומעידים על עומק השינוי, של מדדים קומם כמובלים בתפיסה 
מדגש על מימוש תכניות  ) בשינוי שחל ברמת המחויבות החברתית שלהם , ויוזמים בחברה הישראלית

, ברצון לצמצם פערים חברתיים   (,להדגשה של תכניות המבטאות מעורבות חברתית, אישיות להנאה
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לקרב הרצון  וחילונים ובחיזוק  דתיים  הישראלית בין  בעיסוק  מקבלת ביט, מחויבות זאת. בחברה  וי 
 .בפועל בתחום החינוך ובפעילות התנדבותית

התכניות הקדם צבאיות שבמוקד המחקר מחזקות את התפיסה של בוגריהן כלפי הפרדה בין דת  
על בסיס היכרות , במקביל הן מחזקות זהות יהודית אישית לאו דווקא במשמעותה הדתית. ומדינה

 . עמוקה יותר עם התרבות היהודית
 

הבוגרים  הכוונות    בקרב  ואת  הערכים  את  בפועל  מממשים  הם  שבה  המידה  את  לבחון  כבר  ניתן 
 . עליהם הצהירו בתחילת התכנית 

הם מימשו או מממשים את שאיפותיהם בשירות הצבאי במילוי  , מדיווחי הבוגרים למדים כי בפועל
ש מהבנים  מהממצאים עולה כי שלי. תפקידי לחימה ותפקידי חינוך והוראה, תפקידי פיקוד וקצונה

וקצונה פיקוד  תפקידי  ממלאים  השונים  לסוגיהן  צבאיות  הקדם  התכניות  פי . בוגרי  הגבוה  שיעור 
 נמצא כי שיעור הבנים הממלאים תפקידי לחימה בקרב בוגרי התכניות.  34שלשה מהאומדן הידוע

המתגייסים של  הכללי  לממוצע  דומה  המחקר  שבמוקד  צבאיות  מבוגרי . הקדם  יותר  גבוה  שיעור 
הדתיות לחימה  המכינות  תפקידי  ממלאים  המשלבות  התכניות  בוגרי  נטייה , זאת. לעומת  לעומת 
 . לעסוק בתפקידי הוראה והדרכה התכניות המשלבותברורה של בוגרי 

פקיד הוא פרמטר אחד בלבד לבחינת ההשפעות של תכניות  מהראיונות עולה כי סוג הת, יתר על כן
השפעות התכניות ניכרות בהרחבת רפרטואר התפקידים שהבוגרים תופסים כמשמעותיים . צ"הקד

ובמתן משקל גבוה יותר לאופן  ( הכללה של תפקידים התורמים לכלל ולא למטרות פיתוח אישי בלבד)
 .המילוי של כל תפקיד הנקרה על דרכו של הבוגר

התחלתי ללמד עברית עולים . הייתי על סף שבירה אבל מצאתי לי ייעוד שם. הגעתי לבסיס חימוש"
אני מניח שלולא המכינה אם הייתי מגיע לתפקיד הזה הייתי הולך  . חדשים וליזום כל מיני פעילויות

 (רבין". )ן ומשתחרר"לקב
 

חיי של  העיצוב  בשלב  נמצאים  הם  כי  והעובדה  הצעיר  גילם  הבוגריםלמרות  חי  , הם  כבר  מיעוטם 
ע שהוקמה  קהילה  כגון  משותף  אידיאולוגי  מכנה  בעלת  קהילה  של  המכינה "במסגרת  בוגרי  י 

קהילת רעות של בית ישראל או קהילת הבוגרים , ש רבין בקריית יובל בירושלים"למנהיגות חברתית ע
ביוקנעם ישראל  בית  וחלקם  , אחרים. של  צבאי  בשירות  עצמם  , לאחריובחלקם עדיין  מעידים על 

הנתמכת  )ראוי לציין שחלק מהתכניות כדוגמת נחשון  , עם זאת. שירצו לחיות בקהילות כאלו בהמשך
הפדרציה ידי  בחברה ( על  להתפזר  בוגריהם  את  המכוונת  אידיאולוגיה  מציגים  הנגב  ומכינת 

 .ת בוגריםופחות מכוונים ליצירת קהילו, הישראלית ולהשפיע בכל מקום אליו הם מגיעים
חלק קטן  . חלק נכבד עוסק בעיסוקים הקשורים לחינוך, מתוכם. או עובד/מחצית המבוגרים לומד ו

 . מהבוגרים עובד בתכניות קדם צבאיות
הם מייחסים לתכנית שינויים  . יחסם של הבוגרים לתכנית הקדם צבאית בה השתתפו חיובי ביותר

ההשפעות הבולטות לדבריהם של  . בידיהם כיום  הכלים והמיומנויות שיש , מפליגים על תפיסותיהם
התרבות היהודית הפכה ליותר משמעותית ; לימדה אותי דברים חדשים שלא ידעתי קודם: התכנית הן

לתכנית; עבורי הגעתי  עימה  הזהות  את  חיזקה  באתי; התכנית  עימם  בערכים  את בטחוני  ; חיזקה 

 
 ממצאים אלה מקבלים לממצאים שהתקבלו בדו"ח אכ"א על השפעת המכינות על השירות הצבאי של בוגריהן.  34
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נוכחתי לדעת שמתאים לי ; שלי התחזקהבטחון העצמי  ; נתנה לי כלים לתפקד במצבים מורכבים
 . ת בפעילות קהילתית/להתנדב ולהיות מעורב

הקדם בתכנית  להשתתפות  מאד  רבה  עד  רבה  השפעה  מייחסים  ארבעה  -הבוגרים  על  צבאית 
 . משמעות היהדות עבורם ורכישת מיומנויות וכלים, מחויבות לדמוקרטיה, מחויבות חברתית: היבטים

להשתת  כי  עולה  יש מדיווחיהם  חלק  נטלו  בה  צבאית  הקדם  התכנית  במסגרת  ולמעשיהם  פותם 
בני    –גבוהה גם על אחרים בסביבתם הקרובה  -אלא במידה בינונית, השפעה לא רק עליהם עצמם

 . חברים ועמיתים, משפחה
בה    הקהילההבוגרים מייחסים השפעה בינונית לפעילותם במסגרת העבודה החברתית בתכנית על  

או  /קידום ילדים ו, שיפור איכות החיים של חברים בקהילה, מבחינת שיפור האווירה בקהילה  –פעלו  
 . מבוגרים מבחינה אישית או התפתחותית והביא לשינוי משמעותי בקהילה

בינונית רצון  שביעות  הביעו  המחקר  שבמוקד  התכניות  של -בוגרי  שונים  ממדדים  ומעלה  גבוהה 
כי הר ונמצא  השתתפו  בהן  למכריהם התכניות  הסתייגות  ללא  ימליצו  המשיבים  מכלל  המוחלט  וב 

 .להשתתף בהן
 

הפדרציה   שבתמיכת  צבאיות  הקדם  לתכניות  רק  אופייניות  אלה  השפעות  האם  השאלה  נשאלת 
 ?יורק או שהן אופייניות לכלל התכניות הקדם צבאיות באשר הן -היהודית של ניו 

כדי לתת מענה לשאלה זו נערכה השוואה בין העמדות והתפיסות של משתתפי התכניות שבמוקד  
בתחילת ההשתתפות בתכנית הקדם צבאית    –המחקר לבין אלה של משתתפי התכניות האחרות  

 . ולאחריה
- תמיכה כלכלית מפדרציית ניו   –הצטברות הממצאים מלמדת כי למכנה המשותף של תכניות אלה  

משמ  יש  מבחינה ארגונית יורק  בעיקר  מבחינת  , טכנית - עות  מהותי  מלמדות על הבדל  אינן  הן  אך 
בחלק גדול של המדדים אין הבדל מובהק בין בוגרי התכניות שבמוקד  . האוריינטציה של התכניות 

, כלומר  .לבוגרי התכניות שאינן נתמכות על ידי הפדרציה ( הנהנות מהתמיכה של הפדרציה )המחקר  
שנמצאו   ואינם השינויים  צבאית  קדם  בתכנית  ההשתתפות  עצם  של  פונקציה  הם  הבוגרים  בקרב 

 . ניתנים לייחוס דווקא לתכנית מסוימת
 

בחלק קטן של המדדים נמצא כי בוגרי התכניות הנתמכות על ידי הפדרציה עברו שינוי גדול יותר או 
תכנון תכניות  ; ותחיזוק תפיסה אישית של יהד: שונה במהותו מזה של בוגרי התכניות האחרות והם

חברתית אחריות  המבטאות  עיצוב  ; חיים  על  השתתפו  בהן  לתכניות  יותר  רבה  השפעה  ייחוס 
שנבדקו   ההיבטים  בכל  וזהותם  שניים)תפיסותיהם  בחיי" – למעט  יותר  רלוונטית  הפכה  " היהדות 

הבין"ו המיומנויות  את  שלי-חיזקתי  השתתפו "(; אישיות  בה  מהתכנית  יותר  גבוהה  רצון  ושביעות 
 . המדדים שנבדקו 21במחצית מתוך 

זאת ניו, לעומת  של  הפדרציה  ידי  על  נתמכות  שאינן  האחרות  בתכניות  כיום  יורק  -המשתתפים 
מצטיירים כבעלי נכונות גבוהה יותר מלכתחילה למגע עם נציגים של קבוצות פריפריאליות בחברה  

כפי שנמצא בהשוואה בין בוגרי  , צבאית-גם לאחר התכנית הקדם  נותרת בעינההישראלית ומגמה זו  
עצם קיומם של הבדלים אלה בין בוגרי התכניות שבמוקד המחקר לבוגרי תכניות אחרות  . התכניות

מלמד כי ההבדלים בין הבוגרים לחניכי התכניות השונות אינו רק פונקציה של הבשלה אלא נובעים  
 . ת קדם צבאיתמעצם ההשתתפות התכני 
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ובעמדות   המשתתפים   של  הבסיס  בעמדות  והבדלים  דמיון  המסבירים  אחרים  משתנים  קיימים 

 : ובהתנהגות של הבוגרים 
אם התכנית היא מכינה מוכרת או תכנית קדם צבאית שאינה מכינה אחרת   – סוג התכניתמשתנה  

 : מסביר את ההבדלים בין משתתפי התכניות בהיבטים המרכזיים הבאים
וגרי המכינות מדווחים על השפעה חזקה יותר של המכינות עליהם ועל עיצוב תפיסותיהם וזהותם  ב

האחרות התכניות  בוגרי  חניכי  . מאשר  שעוברים  האישי  התהליך  אופי  על  להעיד  עשוי  זה  ממצא 
יותר מבוגרי, כמו כן. המכינות לעומת תכניות קדם צבאיות אחרות ממלאים   המכינות שיעור גבוה 

מבוגרי    תפקידי יותר  גבוה  שיעור  ואילו  וקצונה  האחרותפיקוד  חינוך    התכניות  תפקידי  ממלאים 
המציבות כולן מטרה של פיתוח  , ממצא זה עשוי להעיד על האוריינטציה השונה של המכינות  .והוראה

שעשוי להתקשר לממצא האחרון , ממצא מענין נוסף. ל"מנהיגות והכוללות מרכיב של הכנה לצה
  –הוא שבוגרי המכינות מייחסים השפעה גבוהה יותר באופן מובהק על כל סוגי האחרים בסביבתם  

 . מאשר בוגרי התכניות האחרות, בני משפחה חברים ועמיתים
 

גבוה ואחיד לעומת נמוך ואחיד נמצא מסביר    –של משתתפי התכניות    אקונומי- הרקע הסוציו משתנה  
 :דלים מרכזייםמספר הב 

, מבחינת חיזוק הבטחון העצמי -ניכרת העצמה פרטנית של הבוגרים   בקרב האוכלוסיות החלשות
וחיזוק ביטחונם בערכים עימם באו חיזוק , ובחתירה ללימודים גבוהים הזהות עימה הגיעו לתכנית 

ריו בהשוואה  בין ערכי הבוגר לבין ערכי הו   פחת המרחק, כמו כן. שהם כלי מוביליות חשוב בחברה
כלפי , ממצא זה עשוי להעיד על תפקידם כמגשרים בין דור ההורים לעתיד. לבוגרי תכניות אחרות

 . הקהילה שלהם
אקונומיים שונים והדבר -בין אנשים מרקעים סוציו, במידה מסוימת, התכניות הקדם צבאיות מקרבות

הופכות לדומות יותר לאחר סיום  בא לידי ביטוי בכך שתפיסתם את טיב היחסים בין הקבוצות בישראל  
 . הם רואים יותר אפשרויות של גישור בין המגזרים השונים, התכנית ובמקביל

מגלים פחות תחושת מנהיגות  אקונומי נמוך ואחיד-מרקע סוציו בוגרי התכניות המכוונות לחניכים
ופחות מתכננים לעשות דברים בעלי אוריינטציה חברתית והתנדבותית מאשר בוגרי התכניות מרקע 

של המתכננים לימודים ( הגבוה)לא נמצא הבדל משמעותי בשיעור  , עם זאת. אקונומי גבוה-סוציו
אקונומי חלש היא  -ע סוציוממצא זה עשוי להצביע כי האוריינטציה של הבוגרים הבאים מרק. גבוהים

 .מבחינה זו התכניות המתרכזות באוכלוסיית יעד זו משיגות את מטרתן. לקדם ולפתח את עצמם
סוציו הרכב  בעלות  תכניות  שבוגרי  הוא  נוסף  מענין  כי  -ממצא  סבורים  ואחיד  נמוך  אקונומי 

מאשר בוגרי   להשתתפותם בתכנית יש השפעה גבוהה יותר באופן מובהק על חבריהם ועל עמיתיהם
על היותם של  , האחד: ממצא זה עשוי להעיד על שני דברים. אקונומי חזק-תכניות בעלות הרכב סוציו

שלהם המוצא  בסביבת  דופן  יוצאי  אלה  סוציו, השני. בוגרים  מרקע  התכניות  נמוך -בוגרי  אקונומי 
 . ולאו דוקא בחברה הכללית, מבטאים את מנהיגותם כלפי סביבת המוצא שלהם

 
משלב או חילוני נמצא , דתי  –של קהל היעד אליו מכוונת התכנית הקדם צבאית    אורח החיים  המשתנ 

 . מסביר הבדלים בנוגע לאופי המטרות של התכניות השונות
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", כדי להגיע מוכן יותר לשירות הצבאי"המניע העיקרי של המשתתפים להגיע לתכניות הדתיות הוא  
, לעומתם. המשלבות הוא מניע אישי של פיתוח עצמיבעוד המניע העיקרי של משתתפי התכניות  

מניעים של    –ולאחריו  " לתת משהו לחברה"המניע העיקרי של משתתפי התכניות החילוניות הוא  
 .  פיתוח עצמי

כן המשלבות  , כמו  בתכניות  הבוגרים  של  להתרחקות  תורמת  בתכנית  ההשתתפות  כי  נמצא 
וחבריה משפחתם  של  והערכים  מהשפה  יותר  , במקביל. םוהחילוניות  חשים  דתיות  תכניות  בוגרי 

נמצא כי בוגרי תכניות דתיות סבורים . שחלה התקרבות בין ערכיהם לערכי הוריהם אחרי התכנית
, כמו כן. שלהשתתפותם בתכנית יש השפעה גבוהה יותר על חבריהם מאשר בוגרי תכניות חילוניות

גבוהה יותר על עמיתיהם לעבודה ולצבא מאשר הם סבורים כי להשתתפותם בתכנית יש השפעה  
 . בוגרי תכניות חילוניות או משלבות

ממצאים אלה  מחזקים את ההבחנה הבסיסית בין המטרות של תכניות דתיות לתכניות משלבות  
לפיה התכניות הדתיות מכוונות לחזק את הקשר בין עולם הערכים של הבוגר ושל משפחתו  , וחילוניות

מה שעשוי להשפיע  , תכניות המשלבות והחילוניות חותרות לפיתוח מנהיגות חברתיתוסביבתו ואילו ה
 . על הבדלי ערכים בין הבוגר לבין משפחתו וסביבתו

 
, ניתן לסכם ולומר כי למרות גילן הצעיר של המכינות והתכניות הקדם צבאיות הכלליות והמשלבות 

לעין ונראית  ברורה  בי. השפעתן  משילוב  נובעת  זו  הקדם השפעה  והתכניות  המכינות  מאפייני  - ן 
 . צבאיות לבין מאפייני המשתתפים בהן 

ייחודית באידיאולוגיה  מתאפיינות  צבאיות  הקדם  והתכניות  של , המכינות  דופן  יוצאת  באישיות 
בשילוב בין לימודים לבין עבודה קהילתית חברתית ויותר מכל בשאיפה  , העומדים בראשן וצוותיהם

 . מנהיגותי של מדינת ישראל-החברתי" עולמהתקן את "אמיתית ל
ובתי מדרש פלורליסטיים לומדות  בהם מתאפיינים   35במחקרנו על קהילות  המשתתפים  כי  מצאנו 

יחסית   גיל גבוה  והם (, אוכלוסיה אליטיסטית ברובה)בהשכלה גבוהה  (, ומעלה 50גילאי  )בממוצע 
שינוי   מאשר  יותר  אישית  העשרה  של  מניעים  כי . קהילתי-חברתיבעלי  נמצא  לכך  בהתאם 

המשתתפים של  וזהותם  עולמם  להעשרת  רבות  תרמה  בלימוד  השפיעה , ההשתתפות  לא  אולם 
 . בפועל על חייהם או על סביבתם הקרובה

הקדם ותכניות  המכינות  כי  בבתי -נראה  בחסרונה  שבלטה  היעד  אוכלוסיית  אל  מכוונות  צבאיות 
בראשית דרכם העצמאית  , ים שונים של החברה הישראליתצעירים ממגזר  –המדרש הפלורליסטיים  

  –הנובע משני מקורות  , לשנה הקדם צבאית יש פוטנציאל ההשפעה גבוה על צעירים אלה. בחיים
מבחינת בשלות והתגבשות האישיות  18-19לבין גילאי   16-17מהפער המהותי הקיים בין גלאי  , האחד

העצמית מהבדלים  . והזהות  נובע  השני  מצויים המקור  בה  המסגרת  סוג  של  הוולונטריות  ברמת 
אלה בגילאים  תיכוניים 16-17בגילאי  . צעירים  לימודים  של  מחייבת  במסגרת  נמצאים  . הצעירים 

זאת וולונטריות  ,לעומת  מסגרות  הן  צבאיות  הקדם  בעצם , התכניות  מודעת  בחירה  המחייבות 
האדם התכנית אליה מצטרף  ובסוג  צבאית  לשנה הקדם  כן. ההצטרפות  על  הן  , יתר  הגדול  ברובן 

תורמות להארכה של תקופת ההתחייבות של הצעיר עד סיום שירותו הצבאי ויציאתו לחיים אזרחיים  
 .   עצמאיים

 
פדרציית ניו יורק,    בתי מדרש וקהילות לומדות פלורליסטים. מחקר הערכה עבור(.  2004הר, ח. )בא-הכהן וולף, ח. ואמזלג  35

 מתווה יעוץ הערכה ומיון, ירושלים. 
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זאת הנוכחי, עם  הדברים  במצב  כי  במכינות , נדגיש  המשתתפים  מעגל  הרחבת  של  הפוטנציאל 

. תרבותית בישראל-חינה חברתיתאלא אם ישתנה משהו מב, ובתכניות הקדם צבאיות הוא מוגבל
מבטא את התפיסה הרווחת בציבור  , צ אל עורכות המחקר"מכתבה של בוגרת אחת התכניות הקד

 :שאינו מכיר מקרוב את עולם המכינות, הישראלי הרחב
לדעתי שנת שירות ומכינות הוא ללא ספק נושא שלא מספיק מוערך ומוכר במדינה הזו ואין לקחת "

יבחר לדחות את השירות הצבאי כדי לתרום לקהילה הוא לא   18כיום שנער בן  , מאליואותו כמובן  
שנה בכך שיצאתי לשנת  " בזבזתי"עניין של מה בכך ולא מעטים הם האנשים שמפטירים כי סך הכל 

ולעולם לא אוותר  ” Time well spent“אז זהו בהחלט  " בזבוז"אז אם הם משתמשים במונח  . שירות
 ".שעיצבה את חיי על החוויה הזו

 )בוגרת גרעין תמורה, צופים( 
 

הממונה על המכינות מטעם משרד , אלדר'( במיל)ל  "חיזוק למצב זה ניתן למצוא בדבריו של תא
שמקצה, לפיהם, הבטחון המכסות  האחרונות  בשנתיים  מולאו  חניכי "צה לא  של  גיוס  לדחיית  ל 

יש  , לטענתו, לכן(. פחות מוכרות ולא מבוקשותיש מכינות מבוקשות מאד אולם אחרות  )המכינות  
למרות  )ולדאוג למלא את המכסות הקיימות  , צורך להשאיר את מספר המכינות הנוכחי כפי שהוא

ועוד אחת  , נמצאות כיום בתהליך הכרה ארבע מכינות נוספות הפועלות כבר מתחילת השנה, זאת
 (.המוקמת לקראת השנה הבאה והמיועדת לבנות דתיות בלבד
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 המלצות 
 

" העם היהודי"מטרתו המרכזית של המחקר היא להניח תשתית שתסייע למקבלי ההחלטות בועדת  
להלן  . צבאיות בישראל-יורק לעצב את מדיניות התמיכה בתכניות הקדם -בפדרציה היהודית של ניו

 . הנוכחיהעולות מממצאי המחקר , ברמה העקרונית וברמה האופרטיבית, מובאות מספר המלצות
 

 העמקת השילוב והאינטראקציה בין מגזרים בחברה
צבאיות בישראל -יורק במכינות קדם-של הפדרציה היהודית של ניו" העם היהודי"תמיכתה של ועדת  

וקבוצות  זרמים  בין  האינטראקציה  הגברת  ידי  על  הישראלית  החברה  את  לחזק  מרצונה  נובעת 
ניתן לחזק את אינטראקציה זאת על ידי  . ותרבותיתעל בסיס של שונות אתנית  , בחברה הישראלית

 :מספר דרכים
אחת היא  , דרך  ביותר  הגבוהה  הבולטות  הפגשה בעלת  השנה  מתמשכת , באמצעות  לאורך 

המכוונות עצמן   בדרך זו בחרו מכינות ותכניות. בין המגזרים(, פעמית-בניגוד לחד) ואינטנסיבית מאד
אשר נתמכות  , שים"מסורתיים ודתל, דתיים וחילונים  –לקהל יעד מעורב מבחינת הגדרת הדתיות  

 . על ידי פדרציית ניו יורק
אלה   יש לציין כי אחד הקשיים העומדים בפני תוכניות אלו הוא גיוס בנים דתיים בגלל העדפתם של

 .תפים הדתיים בתוכניות אלה הן בנותרוב המשת, כיום . למסגרות המאפשרות לימוד ישיבתי
 

היא   מגזרים  בין  האינטראקציה  להגברת  אחרת  מגזרים  דרך  של  החברתית  ההדרה  את  לצמצם 
דוגמא  . באמצעות מנגנוני סוציאליזציה יעילים  , זאת . החברה  (core) על ידי הכנסתם למרכז , חלשים 

הנתמכת על  , אורד-במכינת ימין  לפריצת דרך בכיוון זה בתחום התכניות הקדם צבאיות ניתן לראות
אקונומי  -מרביתם בעלי רקע סוציו, חניכי מכינה זו הם עולים מאתיופיה ומחבר העמים. ידי הפדרציה

 . לא כל שכן לתפוס בה מקום מרכזי, להשתלב בחברה הישראלית, ככלל, המתקשים, נמוך
המכוונת  , מכינה דתית -דרך חדשה ואחרת נסללת מזה כארבע שנים על ידי מכינת קרית מלאכי  

מכינות אלה מהוות מנגנון  (. מערי פיתוח ומהפריפריה)אקונומי נמוך  -לצעירים הבאים מרקע סוציו
לפני  , "מה שמתבטא במשפטים כגון)סוציאליזציה של צעירים אלה למרכזה של החברה הישראלית 

מכינות נוספות המכוונות  "(. לא היתה לי משמעות בחיים, ה לא היה לי בשביל מה לקום בבקרהמכינ
. שתי מכינות דתיות הנמצאות בתהליכי הקמה והכרה  –לציבור זה הן מכינת קצרין ומכינת משכיות  

יוקמו בעתיד הקרוב מכינות  , שכפי שהמכינות הכלליות הוקמו בעקבות המכינות הדתיות, יש לקוות
 . המכוונות עצמן לצעירים מרקע חברתי חלש יותר( חילוניות ומשלבות)ליות כל

, ש"תכנית עצמך ותכנית צל  –צ שאינן מכינות  "ראוי לציין בהקשר זה שתי תכניות קד, בנוסף למכינות
בלבד אוכלוסיה חזקה, הנמשכות מספר חודשים  בין  אוכלוסיה, אולם משלבות  בארץ לבין   ותיקה 

עצם היותן תוכניות קצרות שאינן דורשות דחיית שירות מהווה (. עולים ותושבי פריפריה)חלשה יותר  
 . גורם מושך לאוכלוסיות החלשות

 
המכשול העיקרי למימוש האפשרות של צמצום ההדרה החברתית באמצעות פתיחת התכניות הקדם  

ותם של צעירים אלה לקונספציה  צבאיות לצעירים מהפריפריה של החברה הישראלית הוא חוסר היענ
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צבאית קדם  שנה  אלה. של  וכסף, באוכלוסיות  זמן  כבזבוז  צבאית  הקדם  השנה  כעיכוב , נתפסת 
 .  השירות הצבאי וכגורם מפריע למהלך החיים הנורמטיבי –בהצטרפות לערוץ מוביליות מרכזי ויעיל 

כיום כבר עוסקות  . ום החינוךדרושה עבודה מקדימה וממוקדת יותר בתח, באזורי הפריפריה, לפיכך
כדי להכשיר עתודה לחניכים , חלק מהמכינות בתכניות פיתוח מנהיגות בגילאים צעירים יותר בתיכון 

גילינו שבפריפריה : "הנתמכת עלי די הפדרציה, לדברי ראש מכינת רבין, למשל. צ"במסגרות הקד
  ".על-מי שמגיע אלינו משם הם כוכבי'. עד שהתחלנו לעבוד איתם מכיתה ט, לא הולכים לשנת שירות

ג תיתפס באופן טבעי  "ב כדי ששנת הי"א וי"גם בעמותת אלון עובדים על פיתוח מנהיגות בכיתה י
 .שלהם" רעים"במסגרת גרעיני , כשנת שירות וגם בתנועת הצופים עושים זאת

 
כי הרחבת המעגלים אליהם מכוונות התכניות הקדם רות חשובות צבאיות תשיג מספר מט -נדגיש 

הגברת השילוב בין מגזרים שונים  ; הגדלת פוטנציאל הצעירים שיגיעו למכינות: בעת ובעונה אחת
צ  "המונחת ביסודן של חלק ניכר מהמכינות הקד  המנהיגות המשרתת ומעבר מקונספציית  ; בחברה

יחסית) הומוגני  אליטיסטי, הרכב  גבוה, רקע  בינוני  החברתילקונספציית  ( מעמד  הרכב  ) השילוב 
 (. אקונומיים -הטרוגני יחסית של צעירים ממגוון רקעים סוציו

צבאיות הקדם  והתכניות  המכינות  חניכי  ידי  על  כיום  המתבצעת  החשובה  הקהילתית  , העבודה 
המנהיגות קונספציית  על  חוץ /מהתכנית  "נעשית  , והמבוססת  כלפי  שעל, זאת". מכינה  פי -בעוד 

הק  העבודה  החברתי  השילוב  להתבצע  קונספציית  צריכה  פנים"הילתית  כלפי  כלפי   –" במכינה 
שילוב מעין זה מתקיים במידה רבה למשל כבר  . כלכליים שונים-חבריה הבאים מרקעים חברתיים

צל בתכנית  הפדרציה, ש"כיום  ידי  על  הדתית  ; הנתמכת  יתיר"במכינה  ", עצמך"ובתכנית  " בית 
 . שילוב בין עולים וותיקים בחברה הישראליתאף תכנית לא מבטאת באופן משמעותי , שמלבדה

 
מומלץ לא להגביל את התמיכה רק לתכניות המצהירות על שילוב של מגזרים על  , לאור דברים אלה 

דתיות  רמת  התכנית , בסיס  בתוך  המנהיגות  ופיתוח  הקהילתית  העבודה  את  לבחון  , כלומר . אלא 
סוצי  מרקע  לאוכלוסיות  משאביהן  המפנות  בתכניות  בהפניית  - ו לתמוך  רק  ולא  מגוון   אקונומי 
 . משתתפיהן וחניכיהן לתרומה חיצונית לקהילות מודרות וחלשות 

 
 "הגשמה אחרי צבא"וחיזוק מרכיבים של  חיזוק אוריינטציה ייחודית

אוכלוסיות שילוב  של  החשובה  למטרה  קד, מעבר  תכניות  או  במכינות  לתמוך  בעלות  "מומלץ  צ 
הלוקחות על עצמן אתגרים ומשימות לאומיים ופורצות דרכים חדשות בחברה  , אוריינטציה ייחודית

מעשיות . הישראלית תוצאות  ומראות  הצבא  לאחר  לבוגרים  אתגרים  מציבות  אלה  מתכניות  חלק 
מתוך , בערוץ הפיתוח האישי של המשתתף  –תכניות אלה פועלות בשני הערוצים  , כלומר. בשטח

צ הקדם  בתכנית  שנזרע  שהזרע  עצמו מחשבה  להפיץ  וימשיך  מגוונים  עשייה  בשדות  יפרח  באית 
פועלות תכניות אלה באופן מכוון על היישום  , בערוץ השני. שלא כולם ניתנים לחיזוי, בהקשרים שונים

, מכינות בית ישראל ואדרת, כך למשל. קבוצתי ומתמשך, של לימוד ופיתוח אישי במעשה חברתי
הפדרציה ידי  על  ופוע, הנתמכות  מצוקהנמצאות  קהילת  בתוך  בהקמת  , לות  עוסקת  רבין  מכינת 

הגשמה" וביוקנעם" חבורות  יובל  בתחומים  , בקרית  לקידומה  ופועלות  הקהילה  עם  חיות  אשר 
מכינת הנגב מדגישה את  . מכינת מעין ברוך שמה דגש מיוחד על קשר עם יהדות התפוצות. מגוונים
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מנשרים "מכינת  . ם אוכלוסיות הנגב השונותהתיישבות בנגב ומקדמת את ההיכרות של נוער יהודי ע 
 .  מדגישה את נושא איכות הסביבה, הממוקמת בקיבוץ מעגן מיכאל ונמצאת בתהליכי הכרה" קלו

 
 צבאיות-הגברת שיתוף הפעולה בין התכניות והמכינות הקדם -גיוס ושיווק 

המאגר המצומצם  המתחרות על לב , צבאיות-למרות התחרות הטבעית הקיימת בין התכניות הקדם
צבאיות השונות ובמיוחד בקרב  -מתקיימים קשרים ושיתופי פעולה בין התכניות הקדם, ב"של בוגרי י

התכניות  . המכינות של  לקיומן  הפוטנציאלי  היעד  המודעות של קהל  בדבר חוסר  הממצאים  לאור 
את החשיפה  הקדם צבאיות, יש לעודד ולפתח את שיתופי הפעולה בין התכניות השונות כדי להגביר

תכניות שנת שירות , מכינות –לקיומה של השנה הקדם צבאית על האפשרויות השונות המוצעות בה 
הרחבת המודעות תתרום להרחבה של קהלי היעד ושל מעגלי  . או תכניות פיתוח ומעורבות אחרות

, יםחשוב למקד את שיתוף הפעולה בעיקר בתחום של גיוס החניכ , לפיכך. הנוטלים חלק בשנה זו
הקד המכינות  התכניות  אופציית  של  משותף  י צ"שיווק  ולהוריהם"י-א"לתלמידי  של  ,ב  והפנייה 

מומלץ שהפדרציה תסייע בתמיכה  . להתאמה מרבית של צרכיהם, מועמדים בין התכניות המכינות
בציבור המכינות  צבאיות  הקדם  התכניות  של  לקיומן  המודעות  החילוני  , להגברת  בציבור  ובעיקר 

באמצעות מהלך מערכתי כולל של פרסום ושיווק המכינות , זאת  .במרכז הארץ ובפריפריה, תיוהמסור
והמשלבות הספר, הכלליות  בתי  והכתובה, באמצעות  האלקטרונית  תקשורת  האינטרנט , ערוצי 

 . ב"וכיו
 יורק בתכניות הקדם צבאיות -המשך תמיכה כלכלית של פדרציית ניו

לעיל של  , כאמור  התמיכה  ניו המשך  חשובה- פדרציית  למיניהן  צבאיות  הקדם  בתכניות  הן  יורק 
יכולת והן  , הן מבחינת הצורך בהרחבת מעגלי ההשתתפות, מבחינת התמיכה במשתתפים מעוטי 

 . מבחינת עידודן של התכניות להמשיך ולהפעיל מערכת עשירה ומגוונת של מרכיבים ופעילויות
 

 רציית ניו יורק עם הגורמים הפעילים בתחום  שמירת קשר רצוף ושיתוף פעולה של נציגי פד
מומלץ שהפדרציה התומכת בחלק נכבד מהמכינות הקדם צבאיות תעמוד בקשר רצוף עם ראשי 

הקד מכינות  הבטחון"תחום  ובמשרד  החינוך  במשרד  המכינות, צ  ראשי  פורום  לשם  , זאת. ועם 
שותפות בעידוד  , חיזוק ההבנה וחידוד ההבדלים בין התכניות, התייעצות הדדית, התעדכנות שוטפת

מול שינויים " יד על הדופק"ושמירת  , ההקמה של מכינות חדשות המממשות את מטרות הפדרציה
 . בתחום דינאמי ומתפתח זה

 
בהתאם  . הממצאים המובאים לעיל מהווים חלק קטן מעושר הממצאים שהניב מחקר זה, לפני סיום

המחקר הפדרציה  , למטרות  שבתמיכת  התכניות  ובוגרי  למשתתפי  בעיקר  הממצאים  מתייחסים 
. בעוד שהנתונים מציעים הבחנות רבות בין המשיבים על פי חיתוכים מגוונים , יורק-היהודית של ניו

גם בהתייחס לממצאים לגבי התכניות שבמוקד המחקר ניתן עוד להעמיק ולפתח תובנות שלא היה  
מעבר לאפשרויות העיבוד והניתוח הגלומות בבסיס  . ל המחקר הנוכחילהן מקום במגבלות הזמן ש 

. הנתונים הנוכחי יש צורך במחקר המשך בנוגע להשפעות ארוכות הטווח של התכניות הקדם צבאיות
ולכלול , כדי לחזק את בסיס הנתונים ואת מימדי ההשוואה השונים היריעה  מן הראוי להרחיב את 

ומצד שני צעירים שלא השתתפו  , תכניות קדם צבאיות נוספות שטרם נכללו בוגם  , במחקר מצד אחד
 . בתכנית קדם צבאית כלשהי
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. התכניות הקדם צבאיות שמו להן למטרה לפתח מנהיגות צעירה ולטפח בקירבה מחויבות חברתית 

הישראלית  , זאת  בחברה  ומשמעותי  עמוק  שינוי  לחולל  החלוקה   -כדי  של  הגבולות  את  לפרוץ 
קיים מתח בין שאיפות ומטרות אלה  . והחברתית ולהביא לצמצום פערים בחברה , הדתית , גזרית המ 

צבאיות   הקדם  התכניות  מצטיירות  האופן שבו  החברתי    –לבין  בנופה  דופן  ויוצאת  ייחודית  כבועה 
" הבועה "הדרך למתן את המתח הזה הוא הפיכת  , למיטב הבנתנו . והאנושי של החברה הישראלית 

להרחיב את מעגלי ההשתתפות של מגזרים שונים בתוך התכניות הקדם  , דהיינו. החברה   לבבואה של 
 . צבאיות ולהעמיק את העבודה פנימית של התכניות על השילוב בתוכן 


